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 :  توضيح اجوالي 

 ؿذٟ ُشكت٠ ٛظش دس تٞٓیذ تخؾ تشای اٛشطی ١ای حاْٗ هی٘ت اكضایؾ ٗحْ اص اػتثاس تٞٗاٙ ٗیٔیاسد ١ضاس 10 جاسی ػاّ تٞدج٠ هاٛٞٙ تشاػاع
 ایٚ دسكذ 40-50 حذٝد ؿذٟ اػلإ ١ای تیٜي پیؾ تشاػاع. یاتذ ٗي اختلاف ٛوْٝ  حْ٘ ٝ ًـاٝسصی خذٗات، كٜؼت، ١ای تخؾ ت٠ ٠ً اػت
اص اتتذای ػاّ  ١ا حاْٗ اص تشخي دسخلٞف دٕٝ ٗشح٠ٔ دس ١ذكٜ٘ذی اجشای ؿشٝع ت٠ تٞج٠ تا. یاكت خٞا١ذ اختلاف كٜؼت تخؾ ت٠ ٗثٔؾ

. اػت ٛـذٟ ٗـخق تٞٓیذی كٜایغ اص ح٘ایت دػتٞسآؼْ٘ یا سٝؽ ١ٜٞص دٝٓت، اػلإ تشاػاع ٗاٟ، اسدیث٢ـت اتتذای اص ١ا آٙ تاهي ٝ جاسی
 ٝاحذ١ای دس ؿذٟ ٗلشف اٛشطی ١ای ١ضی٠ٜ ًْ پشداخت. 1: داسد هشاس ًاس دػتٞس دس كٜؼت اص ٗآي ح٘ایت سٝؽ دٝ ٗٞاسد اػلاٗي،تشاػاع 
ٜٗاػة اػت تؼشیغ تؼییٚ ٓزا . هثٞم پشداخت تشای تش اٛشطی سؿت٠ 25  ت٠ تؼ٢یلات پشداخت اّٝ كاص ١٘اٜٛذ .2 ٝ ٗؼتویٖ كٞست ت٠ تٞٓیذی

 .ُزاس سا ٗحون ػاصد  ٛحٞی٠ٌ ١ٖ ػادلا٠ٛ تاؿذ ٝ ١ٖ ا١ذاف هاٛٞٙ سٝؽ ح٘ایت ٗآي دس دػتٞس ًاس هشاس ُیشد؛ ت٠

 

 :نكات كليدي

 ػ٢ٖ كشٝؽ؛ هی٘ت دس اٛشطی ٗؼتویٖ ١ضی٠ٜچ٢اس ؿاخق  اٛشطی ١ای حاْٗ هی٘ت اكضایؾ آتلاٝت ٗات٠ پشداخت تشای دٝٓت ،اّٝ ٗشح٠ٔ دس. 1
سا  ٗحلّٞ تواضای ؿذیذ ًا١ؾ ٝ خاٛٞاس ١ضی٠ٜ ػثذ دس ٗحلّٞ تاثیش ٝ ػ٢ٖ كشٝؽ؛ هی٘ت دس( ٗحلّٞ ٝ اٝٓی٠ ٗٞاد) ٛوْ ٝ حْ٘ ١ضی٠ٜ

 اكضایؾ دسكذ 4 ت٢شٟ تا تؼ٢یلات پشداخت ٝ ١ا تاٛي ت٠ ١ا آٙ ٗؼشكي تاپغ ع .ًشد سا ٗـخق تش اٛشطی كؼآیت سؿت25٠ ٗٞسد تٞج٠ هشاس داد ٝ
 داؿت٠ ػ٢ٖ تٞٓیذ یاسا٠ٛ اص اٛشطی ٗلشف ٗیضاٙ ٝ تٞٓیذ ظشكیتكٜایغ تا تٞج٠ ت٠  ،اُش هشاس تاؿذ دس ٗشح٠ٔ دٕٝ .داد پٞؿؾ سا ١ا آٙ ١ای ١ضی٠ٜ
ٝ تشاػاع   1390دس ػاّ ًْ كٜؼت ) اػت ٗتٞػظ ٝ ًٞچي كٜایغت٠ صیاٙ  ٝ تضسٍ كٜایغ ػٞدت٠  كٞست ٛؼثي ت٠ ٗٞضٞع ایٚ، دٙتاؽ

اّٝ ١ٖ  ایٚ اتلام دس جشیاٙ ٗشح٠ٔ. (ٗیٔیاسد تٞٗاٙ ١ضی٠ٜ ػٞخت، آب ٝ تشم پشداخت ًشدٟ اػت 5400اػلإ سػ٘ي ٗشًض آٗاس ایشاٙ تیؾ اص 
 كٜایغ پاییٚ ػ٢ٖ. اػت دسكذ 7/6 تا تشاتش ٗتٞػظ ٝ ًٞچي كٜایغ ػ٢ٖ ٝ دسكذ 3/93 ٗؼادّ تٞٓیذات اسصؽ اص تضسٍ كٜایغ ػ٢ٖ. سخ داد
 سا كٜؼتي ١ای ًاسُاٟ تؼذاد ًْ دسكذ 60 اص تیؾ كٜایغ ایٚ دس كؼاّ ١ای ًاسُاٟ تؼذاد ٠ً اػت حآي دس تٞٓیذات اسصؽ دس ٗتٞػظ ٝ ًٞچي
 ػاصی ت٢ی٠ٜتش  هاٛٞٙ ١ذكٜ٘ذی ٗثٜي( 8)١ای اٛشطی دس كٜایغ تایذ ٗغاتن تا ١ذف ٗادٟ  ایٚ دس حآي اػت ٠ً پشداخت ١ضی٠ٜ .د١ذ ٗي تـٌیْ
 ٝسی ت٢شٟ اكضایؾ ج٢ت دس ٝاحذ١ای كٜاٝسی ػاختاس اكلاحٝ  ٗلشف آِٞی سػایت ٝ جٞیي كشك٠ تٞٓیذی، ٝاحذ١ای دس اٛشطی ٗلشف
 . ١ای تٞٓیذ سا ١ذف هشاس دادٟ اػت ت٢ٜا پشداخت ١ضی٠ٜ ٗؼتویٖ ٛیض سٝؽ. تاؿذ تجذیذپزیش ٛاتغٕ اص تشم تٞٓیذ تٞػؼ٠ ٝ آب اٛشطی،

 ٗتواضیاٙ ٗحْٗـشٝط ت٠ تٌ٘یْ اعلاػات دٝٓت اص اص یٌؼٞ دسكذی كٜؼت اص ١ذكٜ٘ذی دس ٗشح٠ٔ دٕٝ  40-50پشداخت ًاْٗ ػ٢ٖ . 2
ٗحذٝد ت٠ دسآٗذ١ای دسیاكتي دٝٓت اص ٝ اص ػٞی دیِش  ؿذ خٞا١ذ ایجاد ٗحْ ایٚ اص ٠ً احت٘آي اػت ١ایي جٞیي كشك٠ ٝ ٛوذی یاسا٠ٛ دسیاكت

تا آٙ صٗاٙ ػیاػت تثثیت هی٘ت ًالا١ا ٝ خذٗات دس تاصاس ٝ . تش خٞا١ذ ؿذ ١ای ٗآي صٗاٙ اجشایي ؿذٙ ح٘ایتتٜاتشایٚ . ای هاٛٞٙ اػتساج
 داخٔي ١ایتاصاس دس كشٝؽ ٗحلٞلات ت٠تٞٓیذًٜٜذُاٙ  اتٌاصیشا  ٛخٞا١ذ تٞد؛ كلاحاجثاس ًشدٙ تٞٓیذًٜٜذُاٙ ت٠ اكضایؾ ٛذادٙ هی٘ت ت٠ 

 ٝ ٗحلّٞ تٜٞع اص ای٠ٌٜ ض٘ٚ. اػت ٛشكت٠ كشاتش دسكذ 10 اص ًٜٞٙ تا 1379 ػاّ اص تٞٓیذ ًْ اص كٜؼت تخؾ كادسات اسصؽ ػ٢ٖ. اػت
 ت٠ تٞٓیذ تذإٝ تشای ٓزا ٝ ٛذاسٛذ تخؾ ایٚ كادسات دس چٜذاٛي ػ٢ٖٛیض  ٗتٞػظ ٝ ًٞچي كٜایغ. ٛیؼتٜذ تشخٞسداس ١ٖ كادساتي تاصاس تٜٞع

  .داسٛذ تالایي ٝاتؼتِي داخْ تاصاس١ای
 ٗشػي، ،NYK ١ای ؿشًت١٘چٞٙ ) دس عّٞ چٜذ ػاّ اخیش ٝ تا خشٝج تؼیاسی اص تٞٓیذًٜٜذُاٙ ٗغشح دٛیا اص تخؾ كٜؼت ایشاٙ. 3

 ،KPMG  ًشاج، ١اٛتضٗٚ ًاتشپیلاس، ٓٞیذصف، ،ABB ١یٞٛذای، ًیا، تٞیٞتا، سَٛذ، ایِٜشػّٞ كیٌٜ٘اٛیٌا،  دای٘ٔش، ًشٝج، تیؼٚ صیٜ٘غ،
١ای سٝصآٗذ دس ایٚ  ٛیاص ت٠ تٌٜٞٓٞطی ٝ آلات كشػٞدُي ٗاؿیٚ. ؿٌٜٜذُي ایٚ تخؾ اكضایؾ یاكت٠ اػت (تاتا ُشٟٝ ٝ پظٝ یاَٛ، ٝ اسٛؼت

 . ٝسی سا ًا١ؾ ٝ اػت٢لاى سا اكضایؾ دادٟ اػت تخؾ ت٢شٟ
ػٜٞاٙ ٢ٗ٘تشیٚ پاػخِٞی ایٚ  ت٠ ٗآي تاٗیٚ ٛظإاػت؛ اٗا  اٛشطی ١ضی٠ٜ اص تیـتش ٗآي ١ضی٠ٜ ٗؼذٛي، ٝ كٜؼتي ١ای تِٜاٟ اص تؼیاسی دس. 4

 ًٞچي ػشٗای٠، ٗیضاٙ ٛظش اص ًـٞس ١ای تاٛي  ٗآي، تاٗیٚ ١ای ٌٗاٛؼیٖ تٜٞعٛثٞد  اص ٛظش كشف. تاٛي ٗحٞس اػت ،ًـٞس كٜؼت دس ٛیاص



 تأٗیٚ تواضای ت٠ پاػخِٞیي تشای سا تاٌٛي ٛظإ ضؼق ٗحٞسی، تاٛي كضای دس ًـٞس ١ای تاٛي تٞدٙ ًٞچي تٜاتشایٚ. ؿٞٛذ ٗي ٗحؼٞب
 ٗشًضی تاٛي تاییذ ٗٞسد ١ای ٛؼثت ١ا تاٛي ،ٗحذٝد ٜٗاتغ ٗیضاٙ ایٚ تا آ٠ٌٛ ض٘ٚ. ًٜذ ٗي آؿٌاس تیـتش ًـٞس كٜایغ اص ػظی٘ي تخؾ ٗآي

 ٛوذیِٜي ً٘ثٞد تا ًـٞس ١ای تِٜاٟ صٗاٛی٠ٌ دس ٝیظٟ ت٠ ١ذكٜ٘ذی ١ای ػیاػت ١ش٠ُٛٞ اجشای ٓزا،. ًٜٜذ ٛ٘ي سػایتٛیض  سا تؼ٢یلات اسای٠ دس
١ای تاٗیٚ ٗآي  ایٚ اٗش ٓضٕٝ تٞج٠ ت٠ ػیاػت. ُشدد ٜٗجش ًـٞس  ًٝاس ًؼة كضای ؿذٙ ٛاٜٗاػة ٝ كٜایغ سًٞد تؼ٘ین ت٠ تٞاٛذ ٗي ٛذٗٞاج٠

ؿٞد ٝ اكضایؾ  تایذ تٞج٠ داؿت تشخي اص ٗحلٞلات تٞٓیذی دس كٜایغ دیِش ٗلشف ٗي. د١ذ كٜؼت دس صٗاٙ اجشای ٗشح٠ٔ دٕٝ سا ٛـاٙ ٗي
 . ًٜذ ١ا تاٗیٚ ٗآي تیـتشی سا تشای تذإٝ تٞٓیذات كٜؼتي عٔة ٗي ت٢ای آٙ

 ٗـٌلات. اػت كٜؼت دیِش چآؾ١ا  ًٜٜذُاٙ تشای ًا١ؾ تیـتش هی٘ت ٝیظٟ تا اٛتظاس ٗلشف ت٠ تيكٜغ ٗحلٞلات تواضای ًا١ؾ. 5
 هاچام، جشیاٙ ٝاسدًٜٜذُاٙ، ٝ ٝاسدات ٗثذاء دس تالا ت٘شًض) ًالایي تاصاس دس اٛحلاسات ٝجٞد ٝ تالا تٞسٕ ؿاْٗ ًـٞس اهتلاد تش حاًٖ ٝضؼیت

 ضشس ت٠ خاٛٞاس١ا ػثذ تشًیة تـییش ٝ ًٜٜذُاٙ ٗلشف خشیذ هذست ًا١ؾ ٠ً ؿٞد ٗي خذٗات ٝ ًالا تٞصیغ ٛظإ ٛاًاساٗذی ٗٞجة( ... ٝ
 ػٜٞاٙ ت٠. ٛذاسد كٜؼت تخؾ تٞٓیذات تا استثاعي سٝػتایي ٝ ؿ٢شی خاٛٞاس١ای ؿیشخٞساًي ١ای ١ضی٠ٜ اػظٖ تخؾ. داسد ١٘شاٟ ت٠ سا كٜؼت
. اػت ؿذٟ ٗؼٌٞٛي ٜٗضّ ١ای ١ضی٠ٜ ػایش ٝ ت٢ا اجاسٟ كشف 1390 ػاّ دس ؿ٢شی خاٛٞاس١ای ؿیشخٞساًي ١ای ١ضی٠ٜ اص دسكذ 38 ٠ٛٞ٘ٛ،
  . داسد هشاس ػٕٞ تا دٕٝ ١ای ستث٠ دس دسكذ 8 تا دسٗاٛي ٝ ت٢ذاؿتي ١ای ١ضی٠ٜ ٝ دسكذ 12 تا ٛوْ ٝ حْ٘

  :پيشنهادات

  ٝسی، ًا١ؾ اػت٢لاى ٝ ت٢ثٞد ػاختاس كٜاٝسی ٛیض  ٝ ت٢ثٞد ت٢شٟ ٛـٞد تٌی١٠ای اٛشطی  ١ای ح٘ایتي كشكا تش پشداخت ١ضی٠ٜ ػیاػتدس
 . ٗٞسد تٞج٠ تاؿذ

 ٗؼذٙ ٝ تجاست ت٠  ٗتٜاػة تا آِٞی ٗلشكي تاؿذ ٠ً اص ػٞی ٝصاست كٜؼت،  كٜایغ هثٞم ٗلشكي ١ای اٛشطی دس پشداخت ١ضی٠ٜ
ًٜٜذ  ٝ ٝاحذ١ایي ٠ً سػایت ٛ٘ي آِٞ سا سػایت ًٜٜذ تـٞینٝاحذ١ایي ٠ً . (هاٛٞٙ 8دس ساػتای تحون ا١ذاف ٗادٟ ) ؿٞد ٝاحذ١ا اتلاؽ ٗي

 . تٜثی٠ ؿٞٛذ

 ُزاسی ت٠ تاصاس ػپشدٟ ؿٞد تشٛا٠ٗ تثثیت هی٘ت ًالا١ای كٜؼتي ٗتٞهق ُشدد ٝ هی٘ت . 

  ّا اكضایؾ ؿیشسػ٘ي ػٞد ٝیظٟ ب ت٠)تٞج٢ي خاف ت٠ تخؾ كٜؼت داؿت٠ تاؿذ  1393تؼت٠ ػیاػتي ٝ ٛظاستي تاٛي ٗشًضی دس ػا
 (١ا اكضایؾ یاكت٠ اػت د١ي دس تاٛي ٌٗاٙ ٝا١ٕا اٟ ػپشد

 ٟستظ اكضایؾ یاتذ ١ای ری كشٝؽ اهؼاعي تشای ٗحلٞلات كٜؼتي تا ١٘ا١ِٜي ػایش دػتِا. 

 ١ای اٛشطی پشداخت ؿٞد ١ضی٠ٜ ،دس كٜٞف تٞٓیذی تا تٞج٠ ت٠ ظشكیت تٞٓیذ ٝ ٗلشف اٛشطی دس هثٞم . 

 ٗلشف اػ٘اّ ؿٞد  ٛایغ پشٗلشف ٝ ػپغ تشای كٜایغ ًٖاتتذا تشای ف١ای اٛشطی  آِٞی پشداخت ١ضی٠ٜ 

  دس اجشا اثشات تیٜي پیؾ ٝ اّٝ ٗشح٠ٔ دس هاٛٞٙ اجشای ؿٜاػي آػیة: ایشاٙ دس ١ا یاسا٠ٛ ١ذكٜ٘ذی»: ٛیذ ت٠ ىُاٟ تشای ٗغآؼ٠ تیـتش ٙ)
 . ١ای تاصسُاٛي ، ٗٞػؼ٠ ٗغآؼات ٝ پظ١ٝؾ1392، «دٕٝ ٗشح٠ٔ

  

 


