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و سرمايه ايراني، تمركز همگان بر خود توليد است اين در حالي. در سال توليد ملي، حمايت از كار

ب است كه كشور مي شود، با سرعت هاي موجود كه از آنها استفاده نمي گيري از ظرفيت هرهتواند با

ب به صورتدمسئله ظرفيت خالي، موضوعي است كه باي. دست يابد يشتريبالاتري به توليد ملي

و در سطوح مختلف بين و توجه المللي، حاكميتي، خاص در هر كشور و بنگاهي مورد بررسي بخشي

هم. قرار گيرد مي برداري كامل از ظرفيت كه براي بهره راهكارهايي با نگاهيدشود باي هاي خالي ارائه

و كوتاه ميان بلند مدت، هاي بنابراين، عوامل تاثيرگذار بر ظرفيت. مدت مورد توجه قرار گيرند مدت

و راهكارهاي بالقوه براي پر كردن ظرفيت در خالي صنايع هاي خالي، ماتريسي است سه وجهي كه

هاي خالي قرار آن صنعت، در وجه دوم آن سطوح مختلف عوامل تاثيرگذار بر ظرفيتيك سوي 

و در سوي ديگر آن راهكارهاي بلندمدت، ميان مي و كوتاه مدت بهره گيرند هاي گيري از ظرفيت مدت

بر محدوديت/موانع/عوامل تاثيرگذار.خالي صنايع در سطوح مختلف قابل ارائه است هاي موثر

خ ظرفيت  الي در سطح حاكميتيهاي

و عدم واگذاري واقعي صنعت به مكانيزم بازار شبه دولتي(اتخاذ تصميمات سياسي در امور اقتصادي

و دخالت دولت در مكانيزمي كه بايد با قواعد بازار مديريت شود  نمايندگان،-تلاش سياسيونو)بودن

و ب- ...استانداران و محبوبيتبراي ايجاد شركتها بدون توجيه اقتصادي از عوامل راي كسب وجهه

.موثر بر ظرفيت هاي خالي در سطح حاكميتي است

مي هاي خالي در سطح حاكميتي راهكارهاي پيشنهادي براي تكميل ظرفيتدر اين راستا از جمله

و فنيتوان به عزم دولت براي واگذاري واقعي، عدم تاثير دادن متغيرهاي سياسي در امور اقتصادي

و يكپارچگي در نهادهاي برنامه، تامين مالي مناسب، اري به مكانيزم بازارامور باز ريزي ايجاد انسجام

مي(گيريو تصميم و تجارت مناسب بوده اما اقتصاد هم جزيي از اين سيستم كه ادغام صنعت باشد

و آمار اقتصادي در كشور يكپارچه،)جدا افتاده است استفاده كامل، سازي سيستم اطلاعات

و مالي علمي در صدور مجوزهاي توليدي ليلتح و-منع جدي دخالتو هاي فني، اقتصادي مستقيم



و(غير مستقيم و كاركنان بخش عمومي-...)از طريق وابستگان  هاي اقتصادي فعاليتدر مديران

.اشاره كرد

بيبر اين اساس مي توان گفت كه و انسجام در زنجيره، كمبود نقدينگي،رويه واردات عدم يكپارچگي

و يكپارچگي در زنجيره ارزش صنايع، تامين صنايع محدوديت گشايش اعتباراتو عدم انسجام

و محدوديت هاي موثر بر ظرفيت هاي خالي در سطح بخشيها اسنادي در بانك نيز از جمله موانع

، هاي خالي در سطح بخشييتراهكارهاي پيشنهادي براي تكميل ظرفبر اين اساس از جمله. است

.مي باشد تامين نقدينگي صنايع دچار بحران ماليو مديريت واردات

تفكرات همچنين از جمله عوامل تاثير گذار بر ظرفيت هاي خالي در سطح سازماني مي توان به

و متوسط و كارگاهي در صنايع كوچك و نقدينگي، سنتي محدوديت خريد مواد، تامين منابع مالي

به رفتن توزيعو فاصله زماني تامين مواد اوليه در نتيجه كمبود مواد اوليه، ليه خارجياو كنندگان

.اشاره كرد)تشديد واردات(در بازار) خارجي(سوي توليدات منظم

در در اين راستا راه اندازي كلينيك مشاوره به بنگاه ها در زمينه هاي تخصصي در محل شركت،

د .ر سطح سازماني نقش بسيار موثري داردتكميل ظرفيت هاي خالي

به المللي هاي خالي در سطح بين راهكارهاي پيشنهادي براي تكميل ظرفيتاز جمله مي توان

و بحران اقتصادي جهاني، هاي اقتصادي تحريم اشاره عدم عضويت در شبكه تجارت جهانيو ركود

تح تعامل فعالانهكرد كه در اين زمينه  دروها ريمتر دولت براي رفع و ساير WTOعضويت

.بسيار موثر است گيري المللي تصميم هاي بين شبكه

ميكه گونه همان و مشكلات موثر در ايجاد ظرفيت ملاحظه در شود؛ بسياري از موانع هاي خالي

و حاكميتي است كه ضرورت توجه هر چه بيشتر دولت را بارزتر مي . كند صنايع كشور از جنس كلان

مي المللي نيز وجود دارند كه باز هم دولت با سياست امل بينهر چند عو را هاي فعالانه خود تواند آنها

و بخصوص بنگاهي نيز وجود دارند اما باي. مرتفع سازد توجه داشت اين عوامل شديداًدعوامل بخشي

و بين و بين تحت تاثير عوامل حاكميتي و تا مسائل كلان ند انگيزة لازم المللي وجود دار المللي هستند

هر در بنگاه ها براي حل مشكلات داخلي وجود نخواهد داشت، چرا كه تلاش در داخل يك بنگاه

.چقدر هم كه زياد باشد تحت تاثير عوامل بيروني مثمر ثمر نخواهد بود



و مديريتي اقتصاد كلان مشي نكته ديگري كه بايد به آن اشاره شود اين است كه مشكلات خط گذاري

و نيازمند توجه جدي است كشور بهدپس از اين امر، هريك از صنايع باي. مبتلا به همه صنايع بوده

و براي هريك از صنايع راهكارهاي خاص مخصوص آن مورد صورت موردي مورد بررسي قرار گيرند

و ارائه  .شودشناسايي


