
 تبديل شدن ايران به هاب تجاري منطقه

و پژوهش هاي بازرگانيالناز مياندوآبچي،  پژوهشگر موسسه مطالعات

 روزنامه ايران

. اي بخود گرفته استالملل در دنياي امروز، با فاصله گرفتن از مفاهيم سنتي خود، شكل تازهتجارت بين

ميامروزه تجارت در قالب شبكه كهاي جهاني صورت ميه گستره آنها تمامي قارهگيرد در. شودها را شامل

و كشورهاي طرف سومي را نيز و مقصد عبور كرده چنين شرايطي فرآيندهاي تجاري از مرز كشورهاي مبداء

به. گيرندكه به نحوي در به انجام رساندن يا تسهيل آنها دخيل هستند در بر مي در اين ميان برخي كشورها

و مزيتمدد ويژگي ميهاي خود به نقاط جذابي در شبكهها ميهاي جهاني تجارت تبديل توان آنها شوند كه

و فروش، حملرا محل تجمع فعاليت وهاي تجاري جهاني اعم از خريد ها اين مكانبه. دانست ...ونقل، توزيع

. اطلاق مي شود"هاب تجاري"عنوان 

هايي نقاط جهان، از نظر جغرافيايي از بسياري ويژگي ترينيكي از راهبردي كشور ايران نيز با قرارگيري در

. اروپا قرار دارد- ايران در مسير تجارت آسيا. كند برخوردار استكه يك منطقه را به هاب تجاري تبديل مي

و شمالي- از سوي ديگر كريدورهاي ترانزيتي متعددي در مسير شرقي مي-غربي . كنندجنوبي از ايران عبور

و هم از جنوب به دريا متصل است كه دسترسي به آبهاي آزاد از طريق مرزهاي بعلاوه كشورما ن هم از شمال

با. جنوبي ميسر است و دريايي دارد13ايران ، از طريق كشورمان همچنين. كشور مرز مشترك زميني

واقع كيلومتري از اطراف كشور 2000در فاصله تقريبي كه كشور ديگر12دسترسي غيرمستقيم به بيش از

.پذير استاند امكانشده

هاي جغرافيايي بسياري براي تبديل شدن كشورهاي آن به هاب تجاري بطور كلي منطقه خاورميانه از مزيت

و تركيه مهمترين رقباي منطقه. برخوردار است گيري از اين اي ايران در بهرهدر اين ميان كشورهاي امارات

و توزيع. انددهكرمتفاوتي را اتخاذ شوند كه هر يك رويكرد مزيت محسوب مي و فروش امارات به هاب خريد

و تركيه نيز تبديل شدن به هاب ترانزيتي را رويكرد خود قرار داده است اما ايران به دليل. منطقه تبديل شده

ي اي به دليل قرارگيري بر سر راه مسيرهاي ترانزيتهاي جغرافيايي هر دو رقيب منطقهبرخورداري از مزيت

و درياي عمان به مانند امارات، توان تبديل شدن به بزرگترين و دسترسي به خليج فارس مشترك با تركيه

و حتي بين قارههاب تجاري منطقه و اتصال كشورهاي. اي را داراستاي بعلاوه، گستردگي مساحت ايران

.ر ايجاد كرده استجنوب مزيت مضاعفي را براي كشو-هاي آزاد در مسير شمالآسياي ميانه به آب

مي ياد شدهبا تفاصيل هاي جغرافيايي براي يك كشور كافي آيد كه آيا تنها دارا بودن مزيتاين سوال پيش



هاي مكاني شرط لازم است، ويژگي چراكه خيردر پاسخ بايد گفت كه است تا به هاب تجاري تبديل شود؟

و غيرفيزيكي يكي از مهمترين عوامل هاي تجاري توسعه يافته اعم زيرساخت. ولي كافي نيست از فيزيكي

هاي چرا كه فرآيندهاي تجاري به واسطه وجود زيرساخت. هاي تجاري در يك كشور هستندجذب جريان

و غيرفيزيكي قابل جاري شدن خواهند بود .تجاري فيزيكي

بهر يك رويكرد خاص خود را در توسعه زيرساخت اي ايران،رقباي منطقه گيري از راي بهرههاي تجاري

و ريلي) بخصوص بزرگراهي(اي هاي جادهكشور تركيه از شبكه. اندهاي جغرافيايي انتخاب كردهمزيت

و توسعه يافته ميگسترده برد كه ترانزيت كالا را در مسير كريدورهاي ترانزيتي عبوري متعدد اي بهره

و تسهيل مي تركيه داراي. بعلاوه كليه بنادر تجاري مهم تركيه به شبكه ريلي متصل هستند. كندتسريع

و همچنين اين كشور داراي بزرگترين ناوگان تجاري جاده. المللي استتعداد قابل توجهي فرودگاه بين اي

تبديل اين با وجود اين هنوز موانعي بر سر راه. ترين ناوگان هوايي در بين كشورهاي اروپايي استجوان

و رويهكشور به هاب تجاري منطقه وجود دارد، كه از جمله مهمترين آنها مي هاي گمركي توان به قوانين

و عدم توسعه حمل و پاگير نقل زمينيودر مقابل كشور امارات شبكه حمل.دكرونقل چندوجهي اشاره دست

و در مسير هيچ يك از كريدورهاي ترانزچندان گسترده اين كشور فعلاً فاقد. يتي واقع نشده استاي نداشته

. راهي با كيفيت تشكيل شده است اي آن از خطوط بزرگاي از شبكه جادهخطوط ريلي است، اما بخش عمده

و و دسترسي زميني محدود به كشورهاي منطقه، توسعه بنادر امارات به دليل قرارگيري در خليج فارس

هفرودگاه و هوايي بين قارهها را در راستاي ايفاي نقش و توزيع دريايي . اي در پيش گرفته استاب تجارت

و داد و استقرار نمايندگي شركتو اين كشور از فضاي تجاري بسيار مناسبي براي تسهيل تجارت هاي ستدها

شهر لجستيكي دنيا به عنوان يك هاب لجستيكي پيشرفته نخستينبعلاوه. بزرگ جهان تدارك ديده است

).شهر لجستيكي دبي(ايي در اين كشور ايجاد شده استهو- دريايي

و مقايسه با وضعيت فعلي كشور،در يك جمع بامي بندي كلي از توضيحات فوق توان دريافت كه كشورمان

به هاي تجاري بايدبراي توسعه زيرساخت اي خود،هاي هر دو رقيب منطقهدارا بودن مزيت توسعه كمي اقدام

و اتصالات شبكه جادهو اي بزرگراهي، بخصوص در مسير كريدورهاي ترانزيتي جادهو كيفي شبكه خطوط اي

.نمايدونقل چندوجهي براي بنادر تجاري كشور ريلي با رويكرد توسعه حمل

و افزايش همچنين توسعه زيرساخت هاي تجاري كشور نيازمند گسترش شبكه ريلي در امتداد كريدورها

در حال حاضر شبكه ريلي با محدوديت ظرفيت است بطوريكهقطارهاي باري ظرفيت آن براي تسهيل عبور

و مرور قطارهاي باري روبروست .براي عبور

و نيز ارتقاء فرودگاه بينهاي مرز هوايي كشور به فرودگاه بينبا ارتقاء تعدادي از فرودگاههمچنين - المللي



هاالمللي امام خميني مي ترين كريدورهاي چرا كه كوتاه.دكرهاي هوايي فراهمبتوان زمينه تبديل آنها را به

ميهوايي بين قاره .كننداي از ايران عبور

هاي گيري هر چه بيشتر از ظرفيتهاي بندري مناسبي است كه در صورت بهرهكشور داراي زيرساخت

خوهاي مهم منطقهجايگاه اين بنادر به عنوان هاب موجود، با استفاده از در راستاي بعلاوه.اهد يافتاي ارتقاء

ميهاي لجستيكي با رويكرد بينتبديل شدن كشور به هاب تجاري، توسعه هاب . تواند مثمر ثمر باشدالمللي

و ساير خدمات هاي مرتبط با حملكليه فعاليتهاي لجستيكي مراكزي هستند كه در آنها هاب ونقل، توزيع

م و ارتقاء سطح شركتهچنين. گيرديلجستيكي كالاها توسط چندين متصدي انجام و هاي حملتقويت ونقل

و توسعه شركت و حمايت از ايجاد اصلاح،هاي لجستيكي طرف سوم در كشور خدمات لجستيكي كشور

و افزايش كارآمدي آنها از ديگر الزامات اصلي تبديل شدن ايران به هاب تجاري منطقه  قوانين گمركي

.باشد مي


