
 چگونه مي توان صنعت قطعه سازي كشور را رقابتي كرد؟

و پژوهش هاي بازرگاني دكتر مهدي فتح اله،  رييس موسسه مطالعات

 دنياي اقتصاد

و تجاري در دنياي رقابتي امروز مي و با توجه به شرايط اقتصادي توان گفت صنعت خودرو
و اين قابليت ها در پرتو قطعه سازي ايران براي بقاي خود به قابليت هاي رقابتي بالا يي نياز دارد

اين هدف كه بديهي است. يند كه ما را به بازارهاي جهاني مرتبط سازدآسياستهايي بايد بوجود 
و قطعه سازي ايران بتواند در اندازه مقياس جهاني توليد مي شودهنگامي محقق  كه خودروسازي

.يعني حداقل يك ميليون دستگاه خودرو ظاهر شود
و در سهم كه ميليارد دلار تجارت در حوزه قطعه سازي وجود دارد 500دنيا سالانه بيش از يك هزار

و اقيانوسيه از لحاظ. شده استميليارد دلار تخمين زده15ايران از اين بازار حدود  بازار منطقه اسيا
و حدود  را10رشد بزرگترين بازار ها در اين صنعت هستند ميدر صد تقاضاي قطعات .شوند شامل

و اينكهن وابسته استآدر صد كيفيت خورد به كيفيت قطعات تشكيل دهنده80گفته مي شود
به شمار مي ايران جزو كشور هاي برتر داراي پتانسيل در زمينه صنعت قطعه سازي در سطح دنيا

بياقتصاد از نظرتيراژ ميليوني توليد اگرچه. رود  اي جهاني است اماه راي حضور در شبكهشرط لازم
و بهبود كيفيت، متنوع و ايجاد مزيتهاي رقابتي شرط كافي براي جهاني شدن، توسعه سازي محصول

.باشد پايدار توام با كاهش مستمر قيمت مي
و قطعه سازي در سالهاي اخير مي توان به ادغام مهمترين تحولات صنعت خودرو از جمله سازي

و اتحاد هاي استراتژيك 6عميق در اين صنعت اشاره كرد به نحويكه گفته شده هاي وسيع
 اند درصد مونتاژ خودروهاي سبك را در اختيار گرفته80الك برند،م)G6( خودروساز بزرگ جهاني

و رنو تويوتا، فولكس شامل گروههاي جنرال موتورز، دايملركرايسلر، فورد،( با احتساب چهار ). واگن
بهوندا، پژوسيتر( خودروساز ديگر و به)و.ام.وئن، دوو مي95، اين ميزان كه درصد افزايش يابد

مي G10 گروه .دهند را تشكيل
و قطعه سازيو رشد ظرفيت، خودروسازان با وجود ادغام ضروري است صنعت خودرو سازي

ضمن چراكه با اين روند. كندكشورمان نيز زمينه اتحاد استراتژيك با صنايع بزرگ دنيا را فراهم 
و زمينه توسعه شدناهم فر و فناوري، بهبود كيفي در صنعت صورت گرفته شرايط انتقال دانش

و كار صنعت خودرو كشور بيش از گذشته فراهم  و پايداري كسب شدبازارهاي صادراتي . خواهد
و جايگاه فعلي ايران در صنعت خودرو سازي جهاني و) جهاني13رده( ظرفيت هاي بالقوه مناسب

يت هاي مناسب صنعت قطعه سازي كشور مي تواند پتانسيل هاي مناسبي را براي اتحاد هاي نيز مز



راهبردي فراهم سازد ضمن اينكه بايد توجه داشت كه اين وضعيت در صنعت قطعه سازي نيز به
و تصاحب قطعه1كنندگان ظهور ابر تأمينچشم مي خورد،  منجر به سازان بزرگ از طريق ادغام

و نيز تأمين ابرتعداد محدوديبه صنايع خودرو سازيرده اول گانكنند تأمينچشمگير كاهش  كننده
به تأمينانكاهش هزار كه. كننده شده است چندصد تأمينكننده رده دوم لذا ضروري است

و با تدابيري منطقي براي  ساماندهي هاي لازم در صنعت قطعه سازي كشور نيز در زمان مناسب
ر .ويداد هاي جهاني صورت گيردپشتيباني از اين

لذا Networking or Not Working"!يا شبكه يا هيچ چيز"شعار امروز دنيا اين است كه
در صنايع مختلف از جمله صنعت قطعه توانند متضمن توسعه اقتصادي هاي منفرد، نميديگر، فعاليت

در. باشندسازي  و قطعه سازي شبكه سازيانگيزه اصلي همايصنعت خودرو افزايين است كه به
و اين كار  و،نيروي انساني مبادلهمستلزم هم برسيم . استتكنولوژي دانش

و باز مهندسي وظايف در زنجيره و ضرورت ساماندهي توجه به تغيير نقشها در عصر كنوني
و قطعه سازي، از قطعه ارزش ا آفريني خودروسازي ز سازان رده سوم تا شركت خودروساز، در هر يك

به عنوان مثال امروزه خودروساز از طراحي خودرو. فرآيندهاي اين زنجيره بايد مورد تاكيد قرار گيرد
و بر زنجيره تأمين تأمين. كند تا ارتباط با مشتري را هدايت مي كنندگان رده اول سيستمها را تأمين

ت. كنند مديريت مي و فناوري ماژولها را ميسازندگان رده دوم، خدمات نوآوري و رده أمين كنند
و فرآيند توليد قطعه را انجام مي لذا شرط موفقيت اين است. دهند سوميها مواد اوليه را فراهم كرده

در جريان زنجيره اختلاليتا اين زنجيره نقش خود را به درستي ايفا نمايند تمام دست اندركاران كه
. ايجاد نگردد

و همكاري،رقابت توأدر اين راستا مي توان گفت كه و كافي در توسعه صنعتم با تعامل شرط لازم
ونماكشور.قطعه سازي است و خارجي احتياج به ايجاد رقابت براي موفقيت در بازارهاي داخلي

دودارد همكاري در دنيا.موجود استكشور قطعه سازي اكنون در ساختار صنعتهمآن كه هر
و همكاري براي رقابت،گوينداصطلاحاً مي . هر يك بدون ديگري ناكارآمد است. رقابت براي همكاري

و متعاقب قطعه سازي بايد مبتني بر اصل توسعهآن لذا تمركز راهبرد هاي توسعه صنعت خودرو
و همكاري باشد . رقابت توام با تعامل

و و جهاني سازي زنجيره تامين در صنعت خودرو قطعه سازي از يك طرف ديدگاه منبع يابي جهاني
و  ك راهبرديو تقويت رابطه با تامين كنندگان كليدي سب مزيت رقابتي از محورهاي در راستاي

و راهبردي و قطعه. تامين خودروسازان جهاني است اصلي از نگاه زنجيره تامين، آينده صنعت خودرو

 
�-Mega Supplier  



و جهت گيري استراتژي و تقويت ديدگاه فوق ميسازي ايران نيز در توسعه لذا.باشدك به آن سمت
و اهميت اين  و تجارت كشور حركت در اين جهت را تسهيل و تحولات اخير در سطح صنعت تغيير

.ه استكردموضوع را بيش از پيش 
و روند رشد توسعه، در اين ميان تركيه به عنوان كشور همسايه با توجه به موقعيت استراتژيك آن

و زنجيره،اين كشور صنعت قطعه سازي در در حال تبديل شدن به يكي از قطبهاي قطعه سازي
رو. باشد تامين خودروسازان جهاني مي كشور يكي از بهترين گزينه ها براي ايجاد پايگاه اين از اين

و  مي CISخارجي زنجيره تامين صنعت خودرو ايران در منطقه اروپا و تواند به عنوان دروازه بوده
ت و اتصال زنجيره . باشدجهاني صنعت خودرويبهامين صنعت خودرو ايران ورود

و نيز واحد هاي لازم در اين راستا است متوليان صنعت خودرو سازي كشور اعم از بخش حاكميتي
و تجارت در اين  و جهاني سازي توليد و كار زمينه توسعه ارتباط با خودرو سازان بزرگ مختلف كسب

و با برق راري ارتباط موثر با شبكه هاي تامين جهاني در اين صنعت راه ورود صنعت را فراهم اورند
و قطعه سازي ايران را به بازار هاي بين المللي هموار نمايند . صنعت خودرو

توليد ملي"براي توسعه صنعت قطعه سازي كشور بخصوص در سال جاري كه با محوريت همچنين
و سرمايه به"حمايت از كار كردن فعاليت ها داريم، دانشي"افزااقدامات توان" مطرح شده است نياز

و نهادينه كردن نهضت كاهش قيمت تمام شده در اين صنعت  و برنامه ها، ارتقاي مستمر كيفيت
و جاي خود را به توسعه. الزامي است الگو هاي توسعه مبتني بر منابع در دنياي كنوني منسوخ شده

و فناو و بنابراينري داده مبتني بر دانش، خلاقيت نواوري تدوين برنامه توسعه براي صنعت خودرو
. اهميت نداردقطعه سازي بدون توجه به اين موضوع 

و از جمله بدان اشاره شد، بالابدنبال مواردي كه در و راهبرد هاي پيشنهادي جهت توسعه الزامات
و نيز گيري از روش هاي بهرهكشور مي توان به توانمند سازي صنعت قطعه سازي  نوين توليد

سازي براي رسيدن به توليد با مقياس اقتصادي توام با ايجاد سازي، مشترك رويكردهاي استاندارد
و توليدكنندگان تنوع در محصولات در تأمين .اشاره كردكنندگان

و هزينههمچنين و زمينه كاهش زمان و توليد محصولات در سازي افزايش رقابت هاي طراحي پذيري
گيري براي توسعه ظرفيت هاي جهتو لزوم رشد مقياس براي قطعه سازان كشور،صنعت 
و فناوري تجديد سرمايه كاري، و توسعه دانش جهت بومي سازي صنعت قطعه سازي كشور گذاريها

.نقش بسزايي دارد
و كاستي ها با حمايتاز ديگر الزامات توسعه صنعت قطعه سازي كشور مي توان به  جبران كمبود ها

و سرمايه ايراني ، كار و،از توليد داخلي و قطعات توليدي و ارتقاي كيفيت محصولات تمركز بر توسعه
و فروش اقلام بي كيفيت  و توزيع .اشاره كرداجتناب از كپي برداري



و توزيع جهاني سازي براي اتصال به شبكه زمينهدر اين راستا با توجه به توسعه،هاي تأمين، توليد
و فناوري توليد قطعات الكترونيك در كشور با توجه به ماهيت خودرو هاي نسل اينده دانش فن وي

و برنامه و تقويت شبكه يكپارچه صنايع خودروسازي ريزي براي تبديل شدن به پايگاه ارزان توسعه
ند مي توان اين صنعتف را در توانمسازي در كشورو با كيفيت توليد خودرو با تمركز بر صنعت قطعه

.ساخت
بازار داخلي در مقابل سهمي از بازار(بكارگيري استراتژي بازار در مقابل بازار از سوي ديگر

و قطعات مربوطه،)خارجي و حضور در بازارهاي جهاني خودرو ، تلاش براي افزايش صادرات
و لوازم يدكي در بازار و توسعه شهرو ساماندهي فروشگاه هاي خرده فروشي قطعات ك هاي تشكيل

.مي توان صنعت قطعه سازي كشور را رونق بخشيد تخصصي قطعه سازي با ديگر كشور ها
و با و هم افزايي و نيز صنعت قطعه سازي كشور با اتحاد در خاتمه انتظار مي رود صنعت خودرو

و مدرن تبديل  و همفكري همه ذينفعان به صنعتي پويا ينده شاهدآسالتادشوبرنامه ريزي اصولي
و نشانه هاي موفقيت در اين صنعت باشيم .تحقق بيشتر علايم


