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هاي متنوعي ارائه شده در خصوص سازماندهي سازمان حاصل از ادغام يا تجديد سازماني، روش

تحت عنوان2پيتر پلاستريكو1يكي از الگوهاي مطرح در اين مورد، الگوي ديويد ازبرن. است

اي"گانه يا تغيير راهبردهاي پنج ان و معادن با وزارت"دي سازمان است كه در ادغام وزارت صنايع

. برداري شده است بازرگاني از آن بهره

و سيستم،هاي دولتي را مانند يك موجود زنده بر اساس رويكرد فوق، بايد سازمان هاي پيچيده، پويا

و بالاخره فناپذير در نظر گرفت يط،سازگار با مح و تغيير در طول زمان موجودات زنده. با قابليت رشد

ان اي خود شكل مي ان اي دستورات رمزي تعيين كننده هويت ارگانيسم است. گيرند توسط دي . دي

ان اي مهم و قوي دي م ها را براي ايجاد ظرفيت ترين دستورالعمل ترين و رفتارهاي پايدار وجود زنده ها

مي تغيير در دي ان اي ظرفيت. كند فراهم مي و رفتارهاي جديدي را پديد و چنان ها در آورد چه تغيير

مي آن را به حد مشخصي برسانيم، و ارگانيسم جديدي بوجود . آيد ارگانيسم مذكور متحول شده

ميكنند زيرا دي ان اي به صور معمولاً موجودات زنده بسيار آهسته تغيير مي وت تصادفي جهش كند

مي اي از اين جهش پاره .دهند ها موفقيت ارگانيسم در شرايط محيطي را افزايش

و عمومي نيز مصداق دارد؛ اين نظاميها ين شرايط براي سازمانا ها معمولاً به آهستگي تكامل دولتي

م هاي دولتي بروكراتيك براي ثابت ماندن طراحي شده سيستم. يابند مي و انند دايناسورها كه اند

در چنين. نتوانستند خود را با تغييرات سريع محيط زندگيشان تطبيق دهند، نابود خواهند شد

ان اي نظام است شرايطي راه بر اساس رويكرد ارائه شده. حل مسئله، مهندسي ژنتيك يا تغيير دي

و همكار وي، بنيادي عم ترين توسط ازبرن ان اي يك سازمان ومي شامل هدف غايي عناصر دي
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و فرهنگ آن هستند هاي پاسخ هاي آن، سيستم سيستم، انگيزش تغيير اين. گويي، ساختار قدرت

و عناصر اهرم مي-بازنويسي كد ژنتيك-ها و حيات مجدد آن . شود موجب بازسازماندهي يك سازمان

و معادن با وزارت بازرگا ني از رويكرد فوق همانگونه كه بيان شد در طرح ادغام وزارت صنايع

در برداري شد، به طوري كه صنعت، بهره برخلاف نظرات مطرح شده مبني بر قرباني شدن صنعت

م و بازرگاني، به عنوان همترين اهرم تغيير وزارت جديد مطرح تجارت پس از ادغام وزارت صنايع

از. گرا شود اما صنعتي كه منجر به توليد صادرات است،  به عبارت ديگر راهبرد كانوني صنعت پس

و راهبري صنايع به سمت توليدات در تراز بين ادغام، برنامه المللي است تا بتواند ضمن برآوردن ريزي

و به رشد صادرات غير توان رقابت كنندگان داخلي، انتظارت مصرف پذيري با توليدات جهاني را داشته

.نفتي كشور كمك كند

و بازرگاني پس از ادغام كه موجب بازنويسي شده وزارتخانه هاي در جدول زير، كد ژنتيك صنايع

و حيات مجدد آن خواهد شد، فهرست شده بازسازماندهي اين سازمان البته ذكر اين نكته. اند ها

و اجرا شده آمدهردر اينجا صرفا تعدادي از راهكا ضروري است كه و. اند هاي مدنظر اين راهبردها

دهند كه نه تنها صنعت در وزارت جديد قرباني نشده بلكه توجه خاصي راهكارها به سادگي نشان مي

و در چنين شرايطي است كه صنعت به صورت بالقوه، بعنوان بهره ورترين بخش اقتصادي به آن شده

و موتور محرك توسعه كشور قلمداد شده استدر نظ .ر گرفته شده

راهبردهاياهرم تغيير

 گانه پنج

راهكارها

رشد(توسعه صنعتي

)توليد ملي

توليد

 گرا صادرات

و جامعهبه اشتراك• گذاري هدف مذكور در سراسر كشور

و تجارت  توليد

و وظايف تمامي بخش تعيين نقش• و افراد ها  ها

و راهبري• تدوين راهبرد،(برنامه اجرايي تحقق هدفتدوين

و تجارت صنعت، )معدن

ها انگيزه
راهبرد

 مدار نتيجه

و كار براي بنگاه• وبهبود فضاي كسب هاي كارآفرين

 توليدي

و انساني از بنگاه• و حمايت مالي، قانوني تسهيل فعاليت



راهبردهاياهرم تغيير

 گانه پنج

راهكارها

و توليدي اقتصادي

و غيره به بنگا بهره اعطاي جوايز ملي تعالي،• هايهوري

 توليد موفق

و مسئوليت

 گويي پاسخ

راهبرد

 مدار مشتري

كنندگان بر مبناي احترام بهاعطاي جوايز حمايت از مصرف•

 المللي حق انتخاب مشتريان بين

و تضمين• مستقل شدن سازمان استاندارد براي توسعه

و خدمات به مشتريان  كيفيت كالاها

 قدرت
راهبرد كاهش

 كنترل

و شهركاستانتفويض اختيار به• هاي صنعتي برايها

و تسهيل توليد  حمايت

و بازرگاني•  آزادسازي هرچه بيشتر اقتصاد

جوائز به جامعه براي انتخاب كالاهاي ارائه تسهيلات،•

 ايراني

 فرهنگ
راهبرد

 فرهنگي

ها از مصرف توليدات خارجي به مصرف كالايتغيير عادت•

 داخلي

خا تسخير قلب• رجي به مصرف كالاي ها از مصرف توليدات

 داخلي

 غلبه بر مغزها براي توسعه تفكر جهاني در توليدكنندگان•


