
 كاهش هزينه هاي توليد خدمات لجستيكي با بهره گيري از شركتهاي طرف سوم

و پژوهش هاي بازرگاني محمد رضايي پور،  پژوهشگر موسسه مطالعات

 ايران

در سرعتو كيفيت افزايشبه بيشتري توجه خود كارو كسب توسعهو پيشرفت جهتها سازمان امروزه

رقابتي مزيتيك عنوانبه سازمانيهر براي قوي لجستيك سيستمكياز مندي بهرهو دارند خدمات ارائه

عملكرد تقويتباتا دارند سعي كشورها همهدرها دولتونمسئولا بر اين اساس.آيدمي شماربه مهم

 بازارهايدر حضور توانمندي همچنينو داخلي بازارهايدر گذاري سرمايه مطلوبيت كشور، لجستيك

.دهند افزايش كشورآن را براي جهاني

از لجستيكي هاي فعاليت سپاري در سالهاي اخير برون توليدي سياستهاي كاهش هزينه هاي بعنوان يكي

 هاي فعاليت سپردنبا شركتهاي فعال در اين كشورها. است گرفته قرار صنعتي مورد توجه كشورهاي

.ي شان را بهبود بخشيده اندلجستيك خدمات ارائه كيفيتو، سرعت1به شركتهاي طرف سوم لجستيكي

و فراهم آورنده خدمات لجستيكي منظور از لجستيك طرف سوم، رابطه سه جانبه بين خريدار، تامين كننده

و(ارائه خدمات لجستيكيكه وظيفه است، و دوم ...)حمل ونقل، بسته بندي، انبار به عهده را بين طرفهاي اول

همبه عبارت ديگر.دارد و يا بخشي از لجستيك طرف سوم كاري با يك سازمان خارجي است كه همه

.محصولات آن سازمان را برعهده مي گيرد تامينفعاليتهاي مديريت 

در سپاري بسياري از خدمات عمومي خود، نياز به سرمايه بنگاههاي اقتصادي با برون و ايجاد دارايي گذاري

با. سازمان را كاهش مي دهند به برون به عنوان نمونه يك سازمان بهها ���سپاري بخش انبارداري نيازي

و سردخانه ندارد انجام سرمايه مي. گذاري كلان براي احداث انبار تواند با استفاده از خدمات درضمن سازمان

به عنوان. هاي مزيت دار هدايت كند، بخشي از سرمايه خود را بجاي استقرار دارايي به سمت بخشها ���

ه و نقل، ديگر نياز به سرمايهنمونه سازمان با و نقل گذاري در خريد ماشين مكاري ناوگان حمل آلات حمل

هاي از خواب سرمايه يا خواب دارايي بنگاه كه منجر به از دست رفتن بسياري از صرفهها ���.ندارد

مي اقتصادي بنگاه مي با. نمايند شود، جلوگيري ظرفيت كامل به طور مثال، انبار يا سردخانه بنگاه هميشه

و. استفاده نمي شود و شد نيست يا سيستم حمل بنابراين بخشي. نقل بنگاه هميشه بطور كامل در حال آمد

مي از اين دارايي و حتي موجب ايجاد هزينه ها بلااستفاده و جاري ماند و نگهداري، قديمي(هاي ثابت تعمير

 
� ����� ����� �������� ��������� 



و به. شودمي....) شدن، استهلاك ادي، انجام هزينه هايها ���اين درحالي است كه با برونسپاري خدمات

.از مسئوليتهاي سازمان خارج مي شودشده

ب اي گسترده از شركتها، سازمانها، نظام بدنه دولت ايران در حال حاضر شامل زنجيره و نهادهايي است كه ه ها

ولحاظ تقسيم كار حاكميتي كشور، مديريت خدمات لجستيكي مربوط به آن را در حلقه هاي اقتصاد ملي

گ. اختيار دارند در كاهش هزينه هاي توليد خدمات در زنجيره تامينها���رفتن اهميت نقش با در نظر

داراي صرفه اقتصاديها���مذكور، برون سپاري بخش زيادي از خدمات لجستيكي مربوط به بدنه دولت به 

و به بهانه تسريع در عملياتي 1391لذا در راستاي بهبود توليد خدمات لجستيكي كشور در سال.مي باشد

هي44سياستهاي اصل كردن و اعضاياقانون اساسي، پيشنهاد مي شود كميته اي متشكل از ت دولت

و غير حاكميتي مربوط به بدنه دولت و طي جلساتي در كميته مذكور وظايف حاكميتي شوراي رقابت تشكيل

.استخراج شود

و روساي شركتها پس از استخراج وظايف غيرحاكميتي مجددا كميته هاي فرعي جداگانه متشكل از مديران

و كارشناسان متخصص مربوط به هريك از وظايف تشكيل شود در چارچوب جلسات كاري.و سازمانهاي تابعه

و با درنظر گرفتن شاخصهاي زير، بررسي شود كه آيا برون سپاري وظايف غيرحاكميتي به  اين كميته ها

ه صلاح سازمان مربوطه هست يا خير؟ در زينه مي شود؟برونسپاري موجب كاهش درصورت برونسپاري

درصورت برونسپاري سطح كيفيو كنترل سازمان نسبت به حوزه مربوطه اخلال ونقص به وجود مي آيد؟

 خدمات به مشتريان كاهش مي يابد؟

و در صورت اخذ در مرحله بعد نتايج جلسات كميته فرعي درخصوص برون سپاري در كميته اصلي مطرح

و به تائيد رئيس كميته اصلي رسيدن، موضوع جهت عملياتي شدن مجوز برون سپاري  توسط اعضاي كميته

.به تيم اجرايي مربوطه واگذار شود

ايها���لازم است كه تيم اجرايي در راستاي واگذاري وظايف مربوطه به را، اعلام فراخوان مناقصه جداگانه

و تخصصي شركتهايي لازم است در راست. در خصوص هر رشته وظايف داشته باشد اي احراز صلاحيت عمومي

. نمايندگاني از طرف كميته اصلي تمامي مراحل واگذاري را رصد نمايد. كه وارد مناقصه مي شوند


