
 گذاري مستقيم خارجي براي نوين سازي شبكه توزيع كالا پنجره واحد گامي در جذب سرمايه

و پژوهش هاي بازرگاني  زهرا آقاجاني، عضو هيات علمي موسسه مطالعات

 شاتا

���� ����	 
� 
� 
��������� �� 
�� 
��� ���� ��� ����� 
� 
��� �� ���� ��  �� !���� ���
 ���"#$� %�&���'�"( ��� )*�� ���+�, -��$ .�+�/�0 12� 3��40� .��5�� / 6�4� ��� 
	 ��

����..�+�/�0 8��	 ��� �� .��5�� / 6�4� ��� ���� 
9��� %�: �� ������; �� ��<: �� 
��2� ��

���� .�; =��> =���=/ 
��? .�&#	 @���	� ... 
#A��� 3B� ����� !���� 
C�� ���� ���� ��

� �����; �D���� .���.
.�+�� 
��+��� ��<: E�#AF �� !���	 
GH� �� 8��	 ��� �� I(� J/4K =8���� �� ���"#$� ���

.��: �� 
����	 �����5	 .�5�, L� ��5�� M��� �� ��� 
	 ��� 
� 
� *�� 
#�H;�: NG#O	 ���
.��: 8��	 ���5	 ����, / �:�/ 
	 NG#O	 �����<: 
� P���	 ������Q�0 8��� .�+�/�0 ���

��; .���� �� ���� �� .��5�� / 6�4� .J�F / �����Q�0 J�H� 8Q ��5�� �� 
����� 
� 
� P���	 ���
.�+�/�0 R�� ��� ��5�� ���F @��S ���5	 .�5�, ��� M��� �� TB0 �� .���� �:�/ .�5�, '�"( ��

 *DFU�� 
� 
; *�� 
��C	� �:�/ .�5�, ���� 
��	� ��� �� %�90 ���
	 .��� V� �� 
; ���
 %���� / ����	 ��� ���� .�� 
#0�F ��� �� 
#��#��� *��� �� 
����	 ��2� �� 8�	��� 
� 
9���	

J�0 -�H�� / ��( *�K�90 
� P���	 ������#�� ����� / @�?W�� 
X��� R�H5	 �� / J�  ��� / �����
J�  Y���	 8Q -�HC� �� ��/�/ 
ZB� V� M��� �� ��
��F ��� 
� P���	 
����$ @�	�4K� 
	�H� )

*�K�90 ���� J�5�� ��#��� *$� / *?�� �� =�� L� �� =4��H#	 ��� 
� �� �� .�F� *�� ��[ 
� J� 
V� ���� �2�� .��� ��D�	 �S��? =����� 
C��/�#CK� @�?W�� ���� 1�GA� ��� .�� �	� ��� 
����� 
�

�� / Y���	 3��; / UI: M��� ���� �#0�F ��� �� �� ���� ���	 \���	 
:��� =��/�] ��^ ���
3O� 
H� ��� ���������#�� �� *B��Z	 / 
+���H� / �� .�� ��� ����� 
C��/�#CK� 1���� / 
GGHK�

	 MB&	 ��� .12	 
� *�� 
��	�4K� / ���#A� ��	���� �:�/ .�5�, ��5�� 
� *��� 
��� ���� ����


GS� J�4K� / �#A� -�� �� �� ���	 .�2� 8Q ���F�/��0���� 
	 @�?W�� �.*�� ��[ 8���� 
#�K�

	 .�5�, ��� 
� ��<0 �� �:�/ .�5�, L� �� ���	 .�2� _K�$ �� / ����� 1� ���5	 �����
-H? ���5	��^ .��� .�+�/�0 
(�� J�^�� 
#: �� E�#AF �� ��5�� �� T���	 ������Q�0 
H� /�� ��

� �� �+������� 3��, 4�.
����
	 ��� 
� P����� �.�F�GF *(��� / 
����	 ������Q�0 8�� .���� ��� .�� �� �� ����	 ���

.�+�/�0 E�#AF �� `���� .��5�� / 6�4� ��� 
	 �� � 3��40� @����	 �����$R�� ��� ��5�� �� *�



.�+�/�0 ��/Q 1���0 �� 
S�"( 3O� T��� �� .� 
� 
� *�� ��[ 8���� @�9K�Z	 a��� �� %�b	 ��
.�+�/�0 ��5�� .�� J�5�� .��5�� ��� 
��	�� �� �� ����� 
���( ���IFc����	 -	�� 
���� J�F


	 ��� ����:
e.
��	�� �#0�� .�+�/�0 `���� 
��	� �� 
���( ��IF .��5�� ��� *��� M��� �� ��

��� *S�0 
GGHK� 
��	�� ��� ���	 J�0 -�H�� / 8���� ���IFE/� ���� M��� �� �� 
� ���
 )��H	 

f.
��	�� �� *����	 ������$ ��B9�� )
��	� ��� �� 
���( ��IF 
g..�+�/�0 `���� 
� P���	 �����5	 *0���� .��5�� ��� @���/ �� ��5	 �#0�F -	�� ��

  �� !���� 
��� �� R�]�	 P����� 
� 
��� �� @��5� / 8�9	=*9�S)
��� 
����	�� 
K�#	
!���� (�����2� 8�	��� /������ / �� ���� ���)8��	 
����	�� U��S� 
��� (���jH� /

���5	 ���� �#0�F8�	��� ���� �� J�  �� �[ �����2� / �� *k�D: 8�	��� -	�� T��
 ).��^ / *A�� T�&	 

l.
��	�� *���(�� '�"O	 J�0 -�H�� / *0���� 
��	�� T��� 
���( ���IF 
���( ��IF

��	�� 
$�B: �� 
B�B: '�O�� �� mO� M�$� 8��� mO�	 �� P/��	 .���� ���IF

*��� �� ��G��� M��� �� 
���( 
��	�� 8�	��� LH� / ���IF �� 8���� 
�0 / ���"#$� ���
 )8�	��� ��� �� 8Q 
#�� �#0�F 

n.
��	�� 8�	��� 
� 
���� *2� ���� ���	 Y���	 8��H� 
H�H] LH� / ���IF / ���"#$� ���
*B0��	 �� ��	� ������$ =
	/�� -	�� 8���� 
�0 ���"� / .�+�/�0 8��	 Y���� *2� 8Q 
	��

	���IF
��	�� 
$�B: '�O�� �� mO� 
8Q %���� `o� / 
���( ��IF 8�	��� ��� 
� ��

��	�� T��� *���(�� 
	�� 
� ���� 8�	��� ��� �� ��5	 �#0�F *2� 
���( ��IF

LA�� 3��, -��$ �� @W�2A� �� 
(�� *0���� �� *	�$� 
��/�, �#0�F =
���� ���
/ ��""O#	 ���� ��� 
��/�, �/�S =8���� 8��� ��H$W? @��S �� .��^ / �����2	


��	�� @W�2A� ��� *0���� ���� 
���( ��IF)����#(� / 
	�4K���^ ()
p.
��	�� ��5	 qW�� / �/�S 
��	�� 8�	��� T��� 
���( ���IF LH� / ���IF ���"#$� ���

 U�k �b���: 8���� 
�0 /ln���� �/� .
r.
��	�� .��/Q *�s / t�":� ���IF
��	�� 8�	��� �� 
���( LH� / ���IF / ���"#$� ���

 8���� 
�0 



J�F �� L��� 
� *�� 
K�: �� ��� ���.�� ��� J�F 
� ��( L>�� ��� ��+�� -:��	 ����� 
� ���
���� 
	 4��=���� 1�AB� -��$*�� *$/ ���A� 
� ��#A� 4�� �� 
��4� / ��F .
�L� ��5�� �� 8�HF

/ �� �:�/ .�5�, ��� �+�� 
����	 �����2� �� ����H� / -	�9� / @��5� / 8�9	 =*9�S @���

��4� / .��� ���+�, / MB&� -��$ R�]�	 ��� 
	 3��� �� 8Q ��� .


	 *��2� �� 
� *DF 8��� �:�/ .�5�, ��5�� ���5� ��������; =@�?W�� ��/��0 E�#AF �� .�/�	�

��	� �� �� E�#AF 4�� NG#O	 
""O� ���*�� 
#0 .
	 ��� 
� 
����� 
� ��5�� 
����jH� ���


��4� 3��� / @����/ *����	 
��	� �� ���5� �:�/ .�5�, 
	 
����	 ��� �� 
H2	 3B� �����

�����/ ��� �� .�� J�H� *H�$ 3��� P���	 ������Q�0 3��� ���� .�5�, ��� ��5�� =��� ��5��

.�+�/�0 -b	 
9���� �����2� 
� ���
	 4�� �� .��5�� / 6�4� ���� ��� ��� ����� .��� �� ./W? 

	 
	 ���5� �:�/ .�5�, ��5�� 
� 8��jH� 
� *DF 8��� @��5� -�2A� �� ��s�	 3B� �����

.�+�/�0 ������Q�0 
� P���	 ��	� J�5�� *2� ���� 
#��� 
���( 
	 4�� �� .��5�� ��� 3B� �����
��Q�0 8��� .���� �� 
H2	 �#��� uI� ���� .4�+�� ��5�� 8Q %����� / ����� .��j�, ����


��	�� .�+�/�0 12� 3��40� / !���� @�	�( 3O� 
� 
���( �� 
G(�� �� 1?� ���IF / 6�4� ���
����  �� !���� 
��� �� �� .��5�� .


