
 شركتهاي لجستيكي طرف سوم؛ گامي كليدي در اصلاح نظام توزيع كشور

و پژوهش هاي بازرگاني  دكتر مهدي فتح اله، رييس موسسه مطالعات

 پاد

و صنايع پيشروي دنيا نشان مي دهد؛ كارآمدي همانگونه كه تجربه نزديك به چهار دهه اخير كشورها

و زنجيره تأمين يكي از مهمترين  و كار، كاهش هزينه حوزه لجستيك راهبردهاي بهبود فضاي كسب

و افزايش بهرهو مبادله مي قيمت تمام شده امروزه، لزوم توجه به مقوله. باشد وري در زمان حاضر

و كسب هاي لجستيكي وكارهاي مختلف پوشيده نيست؛ چرا كه هزينه لجستيك بر مديران صنايع

ت(هاي تحويل درصد از هزينه30بعضا تا  مي) شده مامقيمت رو، ارتقاي از اين. دهد محصول را تشكيل

و بيش اقداماتي در جهت  سطح آگاهي از اهميت لجستيك طي سالهاي اخير موجب شده تا كم

و شركتهاي پيشروي دنيا صورت گيرد كه از آن جمله مي توان به پديد توسعه لجستيك در كشورها

بر.ش استقبال عمومي از آنها اشاره كردو گستر)ها3PL(آمدن شركتهاي لجستيكي طرف سوم  بنا

كه شودمي گفته هاييشركتبهها3PLاختصاربه تعريف، شركتهاي لجستيكي طرف سوم يا

يا هايسازمان . كنندمي سپاريبرون آنهابهرا خود لجستيكي كل امورياو خدماتي بخشي توليدي

بارا خود خدمات قادرندو متخصص هستند داريانبارو ونقلحمل هايحوزهدر ها معمولاشركت اين

ها مبتني بر توزيع فيزيكي 3PLكاركرد اصلي.سازند منطبق از محصولات متنوعيو مختلف انواع

و خدمت مي .باشد كالا

و توسعه مشتريان، جهانيبه دهيخدمت ارتقاي براي ها، فشار قيمت كاهش براي بازار فشار سازي

 اخير هايسالطيها  3PL خدمات توسعه اصلي عامل عاتي به عنوان چهاراطلا جديد هاي فناوري

و خصوص با توسعه برونبه. باشند مطرح مي سپاري فعاليتهاي غيركليدي در شركتهاي بزرگ توليدي

. خدماتي، بر اهميت توسعه صنعت شركتهاي لجستيكي طرف سوم افزوده شده است



بررسي كرده است، 2010ستيك طرف سوم دنيا را در سال براساس گزارشي كه وضعيت شركتهاي لج

ميليارد دلار رسيد؛ درحاليكه اين رقم 6/541درآمد كل بازار شركتهاي لجستيك طرف سوم به بالاي 

مي4/89برابر 2004در سال  دهد بازار نامبرده در طي شش سال ميليارد دلار بوده است كه نشان

مي درصد35ي معادلا اخير بطور متوسط افزايش سالانه مطالعات مختلف ديگر. دهد را از خود نشان

به نيز حاكي از اين واقعيت است كه كسب در وكار خدمات لجستيك طرف سوم، در دنيا خصوص

مي كشورهاي توسعه .باشد يافته در حال رشد چشمگيري

و هم اكنون توليدكنندگان بر اين امر واقفند كه جهت كسب مزيت رقابتي در شراي ط كنوني اقتصادي

و مديريت فعاليت ماندن در ميدان مسابقه بهتر است بر فعاليت هاي هاي اساسي خود تمركز كنند

و پشتيباني خود را به شركت به تر، شركت درحاليكه پيش. واگذار كنند 3PLهاي لجستيكي ها صرفاً

مي هاي حمل سپاري فعاليت برون اي سپاري تمام يا بخش عمدهنپرداختند؛ اما در حال حاضر برو ونقل

هايي كه امروزه توسط ازجمله فعاليت. يكي مورد توجه قرار گرفته استهاي لجست از فعاليت

و خدماتي برون كسب مي وكارهاي توليدي شوند عبارتست از مديريت جريان مواد داخل سپاري

و جابجايي سفارشات، مديريت موجودي)مديريت تداركات(سازمان  ها، مديريت فرايندهاي دريافت

و مانند اينهاونقل بندي، حمل مشتري، بسته .، انبارداري، فناوري اطلاعات

مي برخي از مزاياي بهره و گيري از شركتهاي لجستيكي طرف سوم را توان تخصصي شدن خدمات

و كار محوري خود؛افزايش انعطاف پذيري ها؛ كاهش هزينه تمركز مراكز توليدي بر توسعه كسب

و نظارت؛كاهش ريسك عملياتي؛كاهش هزينه رساني بهبود سطح خدمتو اي عملياتيه هاي بازرسي

.اشاره كرد ارتقاي جايگاه سازمان در ميان رقبا به مشتري؛



كه پس از اين مقدمه كوتاه درخصوص اهميت شركت هاي لجستيكي طرف سوم، بايد اذعان داشت

مي متاسفانه علي و با وجود موقعيت لجستيكي رغم نياز فراواني كه در درون كشور احساس شود

و راه فوق هايي، به معناي واقعي، در سطح كشور ايران اندازي چنين شركت العاده كشور ايران، توسعه

و توسعه اين شركت از دلايل اصلي عدم شكل. هنوز مورد توجه جدي قرار نگرفته است هاي گيري

 هاي لجستيكي طرف توان رسميت نيافتن شركت تخصصي در كشور علي رغم نياز مبرم بدانها را مي

و مرجع قانوني تعريف و نبود متولي مشخص و كنترل آن شركتها شده سوم در كشور براي راهبري

و نيز نظارت بر حسن فعاليت هاي آنها كه نسبت به صدور مجوزها، اعمال ملاحظات قانوني موردنياز

. مسئول باشد، برشمرد

و هاي حملتگستره وسيعي از فعالي 3PLهاي شركتهاي از آنجا كه تنوع فعاليت ونقلي، انبارداري

و پخش را دربرمي سازي، بسته ذخيره وزارت صنعت،: گيرد؛ سازمانهاي مختلفي همچون بندي، توزيع

و گمرك با اين شركتها مرتبط مي و شهرسازي و تجارت، وزارت راه با اين وجود، به لحاظ. شوند معدن

و نحوه فعال ماهيت كاركردي شركتهاي لجستيكي طرف و پخش كالا سوم يت آنها كه بيشتر به توزيع

و متولي اصلي شكل مي و تجارت به عنوان پيشگام گيري اين شركتها پردازد، وزارت صنعت، معدن

.شود شناخته مي

و عملكرد شركتهاي پخش در ايران وارد لازم به ذكر است، باتوجه به انتقاداتي كه بر نحوه كاركرد

و با مدنظر قرار دادن  ميشده است به سوابق موفق ساير كشورها به نظر منظور اصلاح نظام رسد

مي(توزيع كشور  ، بايستي)شود كه يكي از محورهاي هفتگانه طرح تحول اقتصادي كشور محسوب

و توسعه شركتهاي تخصصي لجستيك طرف سوم و شركت)3PL(ايجاد را را دنبال كرده هاي پخش

ن 3PLبراي تبديل شدن به يك شركت  چراكه شركتهاي لجستيكي طرف سوم داراي. مودمجاب



و عملي موفقي در اكثر كشورهاي دنيا و) خصوص كشورهاي توسعه يافتهبه(پشتوانه علمي بوده

و نقش مؤثر آن در نظام توزيع كشورها كاملا مشخص  و ثغور، وظايف، مسئوليتها، دامنه كاركرد حدود

به. است م البته شركتهاي پخش و هايش، قطعا جزو اولويتهاي شابهت نوع فعاليتدليل نزديكي

.خواهند بود) ونقل در كنار شركتهاي حمل(ها 3PLنخست براي تبديل شدن به 

و تاكيد به پايان مي و مؤثر شكل سخن را با اين توصيه گيري رسانم كه باتوجه به تاثيرگذاري حتمي

و مسئولين است دستهاي لجستيك طرف سوم در اصلاح نظام توزيع كشور، لازم شركت اندركاران

و تجارتبه(اجرايي  اهتمامي شايسته در جهت عملياتي كردن) خصوص در وزارت صنعت، معدن

.گيري شركتهاي لجستيكي طرف سوم در راستاي اصلاح نظام توزيع كشور داشته باشند شكل


