
و تجارت ضرورتي انكارناپذير  يكپارچه سازي توليد

و پژوهش هاي بازرگاني دكتر مهدي فتح اله،  رييس موسسه مطالعات

 ايران

و مهمتر از همه پايان ؛پذير بودن منابع نفت افزايش جمعيت كشور، كاهش قدرت خريد درآمدهاي نفتي

و برنامه هاست كه سياست مدت و ريزان كشور را به اين گذاران باور رسانده كه توسعه صادرات غيرنفتي

به. ناپذير است رهايي از اقتصاد تك محصولي، ضرورتي اجتناب اين واقعيت كه كشورهاي تازه صنعتي شده

و تقويت رشد مداوم  و نفوذ در بازارهاي جهاني موفق به حفظ طور عمده از طريق راهبرد توسعه صادرات

ا اقتصادي خود شده از"توسعه صادرات"در دنياي امروز،.ستاند بسيار واضح تنها به افزايش درآمد ارزي

و خدمات محدود نمي به طريق صادرات كالا و حتي شود؛ بلكه نقش مهمتري را عنوان راهبردي براي رشد

به اين دليل در بيشتركشورهاي جهان به بخش صادرات اهميت. توسعه اقتصادي در جهان بر عهده دارد

به خاصي داده مي و از آن به. ها نام برده مي شود عنوان موتور محرك ساير بخش شود اين سياست معمولاً

و سياست صادرات محور شناسايي مي و در بيشتر كشورهاي توسعه يافته از آن به عنوان سياستي مهم گردد

. شود كليدي ياد مي

و در صو رتي كه اين ساختارها در قالب اجراي سياست صادرات محور نياز به ساختارهاي مناسبي دارد

و گسسته ازهم در نظر گرفته شوند، داراي كارايي پاييني خواهند بود از. نهادهاي مختلف به صورت مجزا

هاي مرتبط با اجراي اين سياست، يك ساختار مديريتي واحدي را طرح ريزي رو در اكثر كشورها سازمان اين

ه صادرات منجر به موتور محركي براي ساير اجزاء جامعه از قبيل اين مديريت مبني بر راهبرد توسع. مي كنند

و شد... صنعت، معدن، كشاورزي و ساير بخش. خواهد هاي دراين حالت، صادرات به صنعت، كشاورزي، معدن

و ارتقاء آنها خواهد شد و موجب رشد و. توليدي جامعه، جهت داده در اين حالت صادرات، محور توليد بوده

ع صادرات توليد محور، منجر به ايجاد يك سامانه. برنده براي توليد را خواهد داشت امل پيشنقش يك

و اين سامانه منجر به دستيابي به اهداف زير  كششي در داخل كشور براي دستيابي به بازارهاي خارجي شده

:خواهد شد

و محور قرار گرفتن آن در برنامه بي به بازارهاي ناشناخته شده هاي دولت منجر به دستيا توجه به صادرات

هم.و افزايش سهم كشور در بازارهاي جهاني خواهد شد و اين افزايش هم به دليل شناسايي بازارهاي جديد

بسياري از بازارها در كشور به عنوان بازار. تر به بازارهاي شناخته شده بوجود خواهد آمد به دليل ورود موفق

و ارگان اينكه مقوله سياست محور بودن صادرات در سازمان اند ولي به دليل هدف شناسايي شده هاي ها



مي. رنگ بوده؛ دستيابي موفقي به آن بازارها صورت نگرفته است دولتي مرتبط كم رسد با ادغام وزارت به نظر

اي. هاي مساعدي براي اين موضوع ايجاد مي شود صنايع در وزارت بازرگاني زمينه و ن زيرا توجه به صادرات

و انتظار مي و توليد صادرات محور، صورت گرفته و ادغام هوشمندانه با هدف توسعه صادرات رود در ساز

و سياست .هاي مناسبي براي اين امر در نظر گرفته شود كارهاي مرتبط نيز ساختارها

ص. باشد يكي ديگر از مزاياي توجه به صادرات، افزايش كيفيت كالاهاي توليدي مي ادرات، در صورتي كه

و براي دستيابي به آنها هدف محور قرارگيرد نيازمندي مي هاي بازارهاي جهاني شناسايي اين. گردد گذاري

و مديريتي براي توسعه كيفيت كالاهاي  و ابزارهاي فني مسير منجر به شناسايي استانداردها، راهكارها

و در صورت پايين كيفيت يكي از مهمترين معيارهاي مشتريان در بازا. گردد داخلي مي رهاي جهاني بوده

شد بودن كيفيت، صدور هيچ نياز بهبود كيفيت، آشنايي با الزامات از طرفي پيش. كالايي ميسر نخواهد

و ورود به بازارها خواهد بود و همچنين اميد به فروش مي. بازارهاي خارجي، استانداردهاي آنها توان به جرات

به گفت كه بيشتر بنگاههاي توليدي در كشور ما قابليت ورود به بازارهاي جهاني را دارند اما نبود اميد

و سياست . گذاري در اين امر مهم دلسرد كرده است هاي حمايتي، آنها را از سرمايه صادرات

و علاوه بر نياز به قابليت هاي خاصي همچنين ايجاد قابليت صادرات در يك بنگاه موضوعي ساده نيست

به. هاي بسيار بيشتري در نهادهاي پشتيبان دارد در بنگاه مربوطه، نياز به قابليت بسياري از بنگاهها حاضر

پش افزايش قابليت تيباني مرتبط، آنها را از هاي خود براي صادرات هستند، اما عدم وجود حمايتهاي

مي سرمايه و نقل، انبارداري، بسته زيرساخت. كند گذاري در بنگاه خود مايوس بندي، هاي مناسب حمل

و  به. الزامات مهمي هستند كه براي صادرات هر بنگاهي ضروري است... تجاري، گمرك يك بنگاه توليدي

به تنهايي نمي محور فعاليتها در كشور باشد، اين"صادرات"در صورتيكه. وجود آورد تواند همه اين چرخه را

و اين خود گردد كه در كشور زيرساخت اميد ايجاد مي و بسترهاي مناسب براي توسعه صادرات مهيا گردد ها

و بازرگاني قدمي در راه ايجاد. منجر به توسعه بنيانهاي توليدي خواهد شد ادغام مدبرانه دو وزارت صنايع

مي اين راهبرد .گرددو از نخستين اقدامات موثر براي توسعه صادرات محسوب

محور باشد، علاوه بر توجه به توسعه بنگاههاي توليدي فعلي به توسعه زنجيره"صادرات"كه درصورتي

و ارايه خدمات اين موضوع خود منجر به شناسايي فرصت. گردد ارزش نيز توجه مي هاي مناسبي براي توليد

و از طرفي ديگر منجر به توسعه توليدات فعلي به اين فرصت توجه. شود مي ها هم سبب توسعه اشتغال شده

و ارايه خدمات جديد، بنگاههاي خدمات تجاري به دليل شناسايي فرصت. خواهد شد هاي جديد براي توسعه

به در اين راه خود به خود ايجاد مي بهدل. همراه خواهد داشت شوند كه اين توسعه اشتغال را يل ايجاد خود

اين سامانه مبتني بر صادرات؛ خود موتور. باشد خود اين بنگاهها، وجود سامانه كششي مبتني بر صادرات مي



مي محركي است كه فاصله و مشخص و خدمات كشور را شناسايي و گلوگاه هاي خالي توليد و ها سازد

ح داران تشويق به سرمايه دنبال آن سرمايه به شد وزهگذاري در اين از طرف ديگر توسعه زنجيره. ها خواهند

و بهبود وضعيت بنگاههاي توليدي فعلي خواهد شد زيرا در حال حاضر بسياري از  ارزش منجر به توسعه

. كالاهاي كشور ما به دليل ضعف در بقيه مراحل زنجيره تامين امكان ورود موفق به بازارهاي جهاني را ندارند

و يدات با كيفيت بالايي دارند اما، براي مثال صنايع بستهبرخي از اين بنگاهها تول قوي در ... بندي، تبليغات

و منجر به ارايه ضعيف كالاهاي آنها خواهد شد و تقويت زنجيره ارزش كالاها. كنار آنها وجود ندارد توسعه

ت و به تبع آن و اين خود امكان توسعه صادرات وسعه توليد را به منجر به تقويت زنجيره تامين خواهد شد

.همراه خواهد داشت

يكي از مهمترين مشكلات بنگاههاي توليدي، مشكلات مالي است كه آنها را از پرداختن به مسيرهاي

و يكي از مهمترين علل آن تيراژ پايين. دارد توسعه باز مي مشكلات مالي در يك بنگاه علل مختلفي دارد

يد پايين باشد، مشكلات متعددي از قبيل عدم امكان همكاري با در صورتيكه تيراژ تول. توليد كالاها است

و المللي عرضه بنگاههاي بين و خدمات، ايجادنشدن زنجيره تامين قوي به... كننده كالا همراه خواهد داشت را

و مشكلات مالي متعددي را براي بنگاه به همراه كه همه اين عوامل باعث افزايش قيمت تمام شده كالا شده

مي. اهد داشتخو و توليد .تواند قدمي براي حل مشكلات ياد شده باشد محور بودن صادرات، افزايش تقاضا

درصورتي يك كشور صادرات محور خواهد بود كه نهادهاي مديريتي كشور بر پايه موارد ياد شده طراحي

بر اين.ن خواهد داشتاستقرار چنين ساختار مديريتي فوايد ياد شده را براي كشور به ارمغا. شده باشند

و بازرگاني را مي و به تبع اساس ادغام دو وزارتخانه صنايع توان قدمي اميد بخش در راستاي توسعه صادرات

و كشاورزي در كشور دانست . آن رشد صنعت، توليد


