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 ايلنا

و تابعي از خلاقيت افرادي است كه نظام خلاقيت هر نظام اجتماعي، پديده اي مبتني بر نظم منطقي

و براي شكوفايي خلاقيت فضاي منا. از آنها تشكيل شده است سب بايد وجود داشته باشد تا ذهن

و ايجاد فرصت هاي تازه آزاد شود نوآوري با خلق ارزش. حافظه افراد براي پرداختن به ايده هاي نو

و. خلاقيت، موتور نوآوري است. همراه است و تلفيق دو يا چند فكر و عصاره خلاقيت، تركيب اساس

كه. ايده است براي رسيدن به ايده اي كاملاً جديد خلاقيت نتيجه ذهن آماده لازم است اشاره شود

و اغلب نتيجه نارضايتي فرد از وضعيت موجود است و نوآوري را به1.است دانشمندان، خلاقيت

و و متنوعي تعريف كرده اند كه هر يك به نوعي، روشنگر بعدي از فرآيند خلاقيت صورتهاي متعدد

يري توانايي هاي ذهني براي ايجاد يك فكر يا مفهوم خلاقيت، عبارت است از به كارگ. نوآوري است

يا.2جديد كهو و تخيلي تعريف ديگر مي گويد خلاقيت فرآيند تكامل بخشيدن به ديدگاه هاي بديع

و تا از3.ميباشددرباره موقعيت هاي مختلف خلاقيت تا نوآوري غالباً راهي طولاني در پيش است

ميانديشه اي نو به صورت محصول يا خد و متي جديد در آيد زماني طولاني و تلاشها گذرد

زماني كه موضوع خلاقيت از زاويه تغيير تكنولوژيك بررسي مي4.كوششهاي بسيار به عمل مي آيد

و نوآوري: شود، از دو واژه نزديك به هم مرتب استفاده مي شود اختراع عبارت است از خلق. اختراع

تواند يك محصول، يك فرآيند يا يك سيستم پيشتر شناختهمينوين فناورياين. نوين فناورييك

يك. نوآوري، شامل خلق كالا، خدمت يا فرايندي است كه براي يك سازمان جديد است. شده باشد

مي تغييري باشد در روش صنعتي نوآوري مي تواند تر،يشومپ. شود كه موجب ارتقاي بهره وري

م و هوش، بلكه حاصل اراده استنوآوري موفق را كار برجسته اي كه نه 5.مي داند حصول عقل

و كار داردخلاقيت با و نوآوري در كاربرد فكرها سر و يافتن فكرهاي جديد از نظر مديريتي،. ساختن
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و لازمه اين امر به كارگيري فكرهاي بلكه. خلاقيت صرف كافي نيست فكر نيز بايد به عمل درآيد

و ايد.جديد در برنامه هاي مديريتي است . كاربردي دارده هر برنامه ريزي موفق، نياز به صدها فكر

و در بعضي از موارد ماندگاري متخصصان برنامه ريزي در سازمان، به تواناييو پايداري موفقيت نهايي

و به كارگيري فكرهاي جديد بستگي دارد سازمان اگر شخص نداند كه مي خواهد به كجا. در ايجاد

و روش برود، هر مسيري را ا كه موجوديت از آنج. كه انتخاب كند به مقصد خواهد رسيدبا هر كيفيت

و راهها يا وسايل تامين آنها را سازمانها براي تامين هدفهاست، پس بايد اين هدف ها را تعيين كرد

وظيفه برنامه ريزي شامل ارائه. مدير شخصي است كه چنين نقشي را ايفا مي كند. مشخص ساخت

و ارائه سلسله كلي براي رسيدن به اين هدفه راهبردتعريفي از هدف هاي سازمان، تعيين يك ا

و هماهنگ ساختن فعاليت ها مي شود امروزه6.مراتبي جامع از برنامه ها براي يكپارچه كردن

و حتي پست مدرن تغيير شكل يافته سازمانها كه ماهيت فعاليتشان از شيوه سنتي به شيوه مدرن

و نوآوري آگاهي كامل داش و كاركنان آنها از خلاقيت با ته باشندايجاب مي كند كه مديران تا بتوانند

و در آنجا با آفرينندگي، نقش و فعاليت شوند و نو وارد عرصه كار زمينه اي از آگاهي هاي مورد نياز

و نوآوري براي ماندگاري.و پيشرفت سازمان هاي خود داشته باشند اهدافمؤثري در تحقق خلاقيت

ا و در طي زمان سازمانهاي غير خلاق و اگر چه رقابتز صحنه هر سازماني لازم است محو مي شوند

چنين سازماني ممكن است در عملياتي كه در يك مقطع از عمر خود درگير آن است موفق باشد ولي

و اينكه. سرانجام مجبور به تعطيل يا تغيير سيستم خواهدشد بنابراين براي ماندگاري سازمانها

عو بتوانند در عصر تغييرات به رقابت بپردازند و صحيح در يكي از امل مهم، برنامه ريزي دقيق

. سازمانهاي مدرن است

و كار كشورمان، و خصوصي در فضاي كسب اما با توجه به عدم كارايي نسبي اغلب سازمانهاي دولتي

براي تقويت فرهنگ نوآوري در سازمانهاي ايراني جهت افزايش هم افزايي آنها در سال توليد ملي

و-1: مواردي پيشنهاد ميگردند آشنا ساختن هر چه بيشتر سازمانهاي ايراني با مفاهيم خلاقيت

و آشنا ساختن روزافزون مديران سازمانها درو راهكارهايها با حوزهنوآوري نوآوري مخصوصا

ترس از رقابت زدودن-3.هافرهنگ نوآوري در سازمانتقويت-2. مديريتدر حوزهي نوآوري زمينه
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و از دست داد حمايت همه جانبه از اينوهاي خلاقانه ايجاد محيط-4.ن موقعيت سازمانيزير دستان

و ارزيابي عملكرد در سازمان-5. نوع محيط در سازمانها و نوآوري به منظور تشويق فرهنگ خلاقيت

در-6 . در سازمانها سازماندهي جزئيات نوآوري افزايش توان بخشي

)ادامه دارد(


