
 مروري بر وضعيت صنعت لجستيك در كشور هند

و پژوهش هاي بازرگاني نادر غفاري نسب،  پژوهشگر موسسه مطالعات

 كيهان

از هم پيوسته كنوني، تجارت جهاني كه بين كشورها در جريان است توسط شبكه در دنياي به اي

به فعاليتهاي لجستيكي جهاني هدايت مي از لجستيك دامنه. سرعت نيز درحال رشد است شود كه اي

و شفاف ونقل، انبارداري، يكپارچه حمل: فعاليتهاي ضروري تجاري همچون سازي سازي بارهاي تجاري،

و پرداخت درون كشوري را شامل مي .شود فرايند تبادلات مرزي تا سيستمهاي توزيع

و ارتقاي عملكرد لجستيك به عنوان يكي از اهداف مهم توسعه كشورها، طي سا ليان اخير، بهبود

مشاهدات. سزايي بر فعاليتهاي اقتصادي كشورها دارد مطرح شده است؛ چراكه لجستيك تاثير به

بيانگر اين است كه از ميان كشورهاي با درآمد سرانه 2010تا 2007بانك جهاني طي سالهاي 

د سطح، آن كشورهايي كه عملكرد لجستيكي بهتري داشته هم ر اند شاهد يك درصد رشد بيشتر

.اندو دو درصد رشد بيشتر در تجارت بوده) GDP(توليد ناخالص داخلي

در اين گزارش مروري بر جنبه هاي مختلف صنعت لجستيك در كشور در حال توسعه هند خواهيم

و. داشت صنعت لجستيك در سالهاي اخير در كشور هند رشد چشمگيري را از خود نشان داده است

گر بيني مطابق پيش .فته اين روند رو به رشد در سالهاي آتي نيز ادامه خواهد داشتهاي صورت

عوامل گوناگوني به رشد صنعت لجستيك در كشور هند در دهه اخير كمك نموده اند كه از جمله

و هزينه مي سپاري، ورود بازيگران خارجي، تغيير هاي فزاينده، تمركز روي برون توان به وجود رقابت

سريع در صنايعي مانند صنعت خودرو، صنايع دارويي، صنايع كالاهاي در سيستم مالياتي، رشد 

و تبديل هند فروشي سازمان، ظهور خردهFMCG(1(مصرفي بي دوام  يافته، افزايش تجارت خارجي

و جهان اشاره نمود كه در اين ميان بخش. به هاب توليدي در سطح منطقه هاي عمده صنعتي

و معادن لجستيك داشتههاي عظيمي در صنعت گذاري سرمايه اند عبارتند از صنايع هوانوردي، فلزات

.و صنايع كالاهاي با دوام

� Fast Moving Consumer Goods (FMCG) 



را از نظر شاخص عملكرد لجستيك47بانك جهاني، كشور هند رتبه 2010بندي سال مطابق رتبه

)2LPI (كشور مورد مطالعه به خود اختصاص داده است 155در بين)بوده 103اين رتبه براي ايران

كه دولت هند براي بهبود زيرساختهاي لجستيكي پروژه).تاس هاي متعددي را به اجرا گذاشته است

و شمال به جنوب3 هاي چهارضلعي طلايي توان به پروژه از جمله مي كه(، كريدورهاي غرب به شرق

و همچنين)كنند چهار شهر بزرگ كشور را به يكديگر متصل مي و انبارداري ، مناطق آزاد تجاري

.مشاركت بخش خصوصي در اين صنعت اشاره كرد

و نقل، كه شامل هزينه(هاي لجستيك در كشور هندوستان هزينه هاي نگهداري موجودي، حمل

و هزينه انبارداري، بسته مي بندي، ضايعات درصد توليد ناخالص داخلي13حدود) شود هاي مديريتي

م را به خود اختصاص مي تناظر در اقتصادهاي بزرگ دنيا، رقم بزرگي به دهد كه در مقايسه با شاخص

مي از جمله عواملي كه موجب شده هزينه. رود شمار مي به هاي لجستيك در هند نسبتا بالا باشد توان

و ناكارايي گلوگاه اي، رژيم مالياتي چندلايه .هاي ديگر اشاره نمود هاي زيرساختي

يك در كشور هند بصورت زير تخمين زده شده اي لجست هاي هزينه سهم هر يك از مهمترين مولفه

:است

 درصد؛35ونقل، حمل•

 درصد؛25ها، موجودي•

 درصد؛14ضايعات،•

 درصد؛11بندي، بسته•

و انبارداري،• .درصد9جابجايي

هاي لجستيك از ميزان فروش كل در صنايع مختلف اين كشور نيز مطابق سهم هزينه، همچنين

:تجدول زير تخمين زده شده اس

هاي لجستيك ازدرصد سهم هزينهنام صنعت

� Logistics Performance Index (LPI) 
� Golden Quadrilateral Project 



فروش كل

درصد35سيمان

درصد25فولاد

و نوشيدني درصد14صنايع غذايي

درصد11دوامكالاهاي مصرفي بي

درصد9كالاهاي بادوام

درصد3پوشاك

درصد3خودروسازي

:روندهاي فعلي در صنعت لجستيك هند

و نقل• و نقل كانتي:حمل در) از نظر ارزش كالاها(درصد30نري حدود حمل و نقل حمل

تجارت خارجي هند را بخود اختصاص داده است كه اين رقم در مقايسه با متوسط شاخص 

مي) درصد75الي70حدود(جهاني  مي. باشد رقم پاييني در انتظار و نقل كانتينري رود حمل

از12هندوستان با رشد سالانه  به TEUميليون 7.5درصدي تا TEUميليون15كنوني

و همچنين انتقال همچنين جهت كاهش هزينه. برسد 2016انتهاي سال مالي و نقل هاي حمل

و مقاصد، و نقل چند وجهي در كشور هندوستان در حال سريع كالاها بين مبادي حمل

و نقل چند وجهي امكان انجام فرايندهاي تجارت بين. باشد گسترش مي با المللي حمل را

مي) مثلا يك سند براي تمامي انواع حمل مورد استفاده(تعداد اسناد كمتر  .سازد ميسر

مي برون:شركت هاي لجستيك طرف سوم• و صنعت سپاري در هر صنعتي رايج باشد

)3PL4(هاي خدمات لجستيك طرف سوم شركت. لجستيك نيز از اين قاعده مستثني نيست

يا هايسازمانكه شودمي گفته هاييشركت به  لجستيكي خدماتي بخشي يا كل امور توليدي

و ونقلحمل هايحوزهدر ها معمولاشركت اين. كنندمي سپاريبرونهاآنبهرا خود

 از محصولات متنوعيو مختلف انواعبارا خود خدمات قادرندو متخصص هستند انبارداري

و نقل، انب.سازند منطبق بندي ارداري، مديريت موجودي، بستهخدمات لجستيكي مانند حمل

 
� Third�Party�Logis%cs�Service�Provider�(3PL�or�TPL)�



هاي لجستيكي طرف سوم محسوبو مانند اينها جزو خدمات ارائه شده توسط شركت

را درصد از فعاليت52هاي هندي در حال حاضر حدود شركت. گردند مي هاي لجستيكي خود

مي برون و ارزش بازار شركت سپاري ارد ميلي 1.5هاي لجستيكي طرف سوم به حدود نمايند

.دلار رسيده است

. اند در سالهاي اخير، انبارها تبديل به محرك اصلي در رشد صنعت لجستيك شده:انبارها•

سازي سنتي، هم اكنون خدمات داراي ارزش افزوده زيادي همچون علاوه بر خدمات ذخيره

و تقسيم بار، بسته ار تجميع و لجستيك معكوس در انبارها ائه بندي، برچسب زني، باركد زني

هاي غير سازمان يافته بخش خصوصي اغلب فضاي انبارش در هند در اختيار گروه. گردند مي

و تقاضاي فضاهاي انبارش شده است با. قرار دارد كه موجب ايجاد شكاف بزرگي بين عرضه

تا 3.39توجه به آمارهاي منتشر شده، حدود ميليون متر مكعب براي پركردن اين شكاف

ني 2012سال  ميمورد يافته در هندوستان در حال حاضر صنعت انبارداري سازمان. باشد از

و سالانه با نرخ8داراي ظرفيتي در حدود  مي40تا35ميليون تن بوده در. نمايد درصد رشد

هاي مختلف لجستيكي جهت ميليون دلار توسط شركت 500گذاري معادل حال حاضر سرمايه

مي 2012انبارش تا انتهاي سال ميليون متر مكعب فضاي 1.27ايجاد  . باشد در حال انجام

با هاي تسهيلات هاي لجستيكي در راستاي سياست پارك:هاي لجستيكي پارك• و دهي تجاري

و كارايي بالا، احداث مي ها سبب اين مكان. شوند هدف ارائه خدمات لجستيكي با كيفيت

ونقل، هاي حمل ميون، شركتتجمع بخشهاي مختلف صنعت لجستيك از قبيل محل پارك كا

و پردازش توزيع، در يك مكان  انبار كانتينر، انكوباتورهاي لجستيكي، مراكز فناوري

گذاري خدود يك ميليارد پارك لجستيكي با سرمايه 110حدود 2012تا انتهاي سال. گردند مي

ها واقعلتهاي لجستيكي در مجاورت مراكز ايا اكثر اين پارك. دلار عملياتي خواهد گرديد

.اند شده

و حمايت هاي صورت گرفته از طرف دولت: هاي انگيزشي دولت برنامه از جمله برنامه هاي انگيزشي

:هند براي توسعه صنعت لجستيك در اين كشور مي توان به موارد زير اشاره نمود



ا• و در راستاي افزايش كارايي و نقل در صنعت لجستيك ين به منظور تاكيد بر اهميت حمل

. بخش، دولت از مشاركت بخش خصوصي علي الخصوص در بخش بنادر استقبال مي نمايد

)NMDP5(توان برنامه ملي توسعه دريانوردي مهمترين عامل انگيزشي در اين زمينه را مي

بر اين كشورعنوان نمود كه با سرمايه اين. صورت گرفته است6ميليارد دلار 12.30گذاري بالغ

چ و همچنين الشهاي مربوط به رشد فزاينده تقاضاي ترافيك بينبرنامه به رفع المللي كشور

و تجهيزات بندري متناسب با استانداردهاي جهاني مي پردازد .توسعه تسهيلات

و نقل مسافرين در اولويت دوم بوده• و نقل كالا همواره نسبت به حمل در كشور هند، حمل

طر. است و نقل زميني از يق ريلي هزينه كمتري نسبت به حمل از طريق از آنجايي كه حمل

و نقل ريلي كالا كم بوده است جهت رفع مشكل فوق. جاده دارد، سهم استفاده از حمل

اي جهت احداث كريدور ريلي مخصوص حمل كالا را به طول بيش شركت راه آهن هند برنامه

و با هزينه 2800از  مطابق. داده است ميليارد دلار پيشنهاد 12.53اي معادل كيلومتر

بيني شده پيش 2017هاي صورت گرفته، زمان تكميل اين پروژه تا انتهاي سال ريزي برنامه

. است

دولت هند در راستاي حذف نرخ ماليات چندگانه كه موجب بالا رفتن هزينه واحد نگهداري•

و خدمات را به اجرا گذاشت كه نتيج موجودي مي ه مورد شود، قانون ماليات يكنواخت كالا

و معنادار در سازماندهي سيستم انبارداري اين كشور مي .باشد انتظار آن يك تغيير مثبت

� National Maritime Development Program (NMDP) 
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