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 خبر

و خدمات در ايران  تدوين نقشه راه شبكه توزيع كالا

هاي با تاكيد بر فروشگاه(تدوين نقشه راه ساماندهي شبكه توزيع كالا در ايران"سخنراني پژوهشي

و ساير با حضور پژوهشگران سال جاري ماه تير12"اي زنجيره و پژوهش هاي بازرگاني موسسه مطالعات

شدعلاقه من .دان برگزار

و پژوهش هاي بازرگاني زهرا آقاجاني مجري اين طرح شبكه توزيع به گزارش روابط عمومي موسسه مطالعات

و گفتكنندگان آخرين مرحله از انتقال كالا از توليدكنندگان به مصرفرا كالا در ايران اين مرحله: عنوان كرد

ص هاي زنجيره توسط فروشگاه مياي يا واحدهاي صنفي .گيرد ورت

كم دارداهميت در شبكه توزيع كالاكه آنچه:وي افزود و زمان ممكن، همراه انتقال كالاها با صرف ترين هزينه

و رعايت بيشتر حقوق مصرف مي با رعايت استانداردهاي لازم براي حفظ سلامت كالاها . باشد كنندگان

توزيع امروزه در شبكه: است اظهار كردت متعددي روبرودر ايران شبكه توزيع كالا با مشكلاوي با بيان اينكه

و خدمات در  و از همه مهمكشوركالا تر ادامه فعاليت خود در بازار،، فعالان اين بخش براي كسب سود بيشتر

و روش كاهش هزينه ناچار به كاهش قيمت تمام شده كالا، هاي نوين توزيع كالا هاي مبادله، استفاده از ابزارها

و مشتريان، توجه به افزايش هاي نوين مديريتي، ارتباط بيشتر با تامين مندي از سيستم جمله بهره از كنندگان

افزارهاي پيشرفته هاي مكانيزه فروش، نصب نرم كيفيت نيروي كار، آموزش متصديان فروش، نصب صندوق

و  و ...فروش، برندسازي گسترش نهادهاي يع كالا با اي جز ساماندهي شبكه توز نيز چاره دولتهستند

.نداردرااي زنجيره

و خدمات وي بر و،تدوين نقشه راه شبكه توزيع كالا و شناسايي تبيين وضعيت موجود شبكه توزيع كالا

.تاكيد كرد معرفي مشكلات شبكه توزيع كالا در ايران

را شبكه توزيع كالاآقاجاني يكي از عمده ترين مشكلات و عدم سنتي بودندر كشور اين شبكه

و افزوديهسرما هاي اين بخش از يك سو در سرمايه گذاري:گذاري كافي براي مدرن شدن آن عنوان كرد

گر PDN:127158سريال12/4/92:تاريخ زهرا آقاجاني:تدوين

و خدمات در ايران:پيشنهاديتيتر  تدوين نقشه راه شبكه توزيع كالا



� ����� � ��	
��� ���� ����� ������������� ���

ن در از سوي ديگر بخش خصوصي نيز تمايل چنداني به سرمايهو گرفتهدولتي مورد اقبال چنداني قرار گذاري

هاي هاي صورت گرفته در سال رغم گشايشعليوجهت مدرن شدن شبكه توزيع كالا از خود نشان نداده 

. گذشته، هنوز شرايط كاملا مناسبي براي سرمايه گذاري خارجي فراهم نشده است

و تقويت شبكه، اي بزرگ هاي زنجيره تجهيز هر چه بيشتر شبكه توزيع كالاي كشور به فروشگاهوي بر  توسعه

ها(اي هاي زنجيره خرده فروشي رفع، توجه به فاكتورهاي محيطي،)تجاري فرانچايزي مبتني بر مدل فروشگاه

.به منظور توسعه شبكه هاي توزيع در كشور تاكيد كرد انجام مطالعات تكميليو موانع اطلاعاتي

، از عدم برخورداري از صرفهرااساسي شبكه توزيع كالا در ايران هاي چالش مجري اين طرح هاي ناشي

و پويا و بعدي خود، با زنجيره مقياس، عدم ارتباط مناسب ، بالا هاي شبكه توزيع كالا بالابودن هزينه هاي قبلي

از هاي مبادله محصول، پايين بودن بهره بودن هزينه وري نيروي انساني شاغل، عدم توجه كافي به استفاده

و روش س ابزارها و غير سازمان يافته نسبت به بخش ازمان هاي نوين توزيع كالا، سهم برجسته بخش سنتي

و در نهايت فقدان نظام آماري مطلوب هاي زنجيره يابي بهينه فروشگاه يافته در شبكه توزيع، عدم مكان اي

.عنوان كرد

و ارتباط پويا بين اجزاي شبكه توزيع: آقاجاني اظهار كرد براي توسعه شبكه هاي توزيع در كشور بايد تعامل

و به برنامه هاي كاهش قيمت  .تمام شده كالا توجه جدي شودكالا ايجاد

و چندين مهارته افزايش بهرهوي، ، وري نيروي انساني شاغل در اين زمينه از طريق جذب نيروهاي متخصص

و روشاستفاده از اب ارتقا گردش مالي سهم بخش سازمان يافته در شبكه توزيع كالا هاي نوين توزيع كالا، زارها

و مطابقت هاي زنجيره يابي بهينه فروشگاه مكان،اي زنجيره هاي از طريق افزايش تعداد فروشگاه اي در كشور

و طرح آمايش سرزمين آن با الگوهاي صحيح برنامه و در عينو ريزي شهري و به روز ايجاد نظام آماري دقيق

و تجارت با مركز آمار ايران به حال جامع در شبكه توزيع كالا با تعامل هر چه بيشتر وزارت صنعت؛ معدن

.را در ساماندهي شبكه هاي توزيع در كشور موثر دانست عنوان متولي تهيه آمار كشور

مراكز: وي با اشاره به نقش مهم مراكز بزرگ تجاري در ايجاد پيوند مناسب بين اجزاي شبكه توزيع كالا گفت

ميتجاري  و كارا در جهان محسوب و متاسفانه از جمله نمادهاي شبكه توزيع مدرن از شوند كشور ما تاكنون

و توسعه مراكز بزرگ تجاري با بهره وجود آن يا مندي از سرمايه ها كمتر بهره برده است، احداث هاي داخلي

. باشد خارجي مورد توجه مي

هاي رسيدن به وضعيت مطلوب در شبكه توزيع كالا با توجه به اينكه يكي از راه: مجري اين طرح تصريح كرد

و حضور سرمايههاي فني اخذ كمك و در اين ارتباط شركت ماليه بينو اعتباري المللي گذاران خارجي بوده
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)IFC (هاي زير مجموعه بانك جهاني در اين زمينه فعال مي باشد به طوريكه تاكنون به عنوان يكي از شركت

بس هاي قابل توجهي را از طريق ارايه كمك در اين زمينه فعاليت و اعتباري به ياري از كشورهاي در هاي فني

آن حال توسعه جهت نوين ها انجام داده است؛ ضرورت توجه به برقراري ارتباط با اين سازي شبكه توزيع

مي شركت با توجه به عدم بهره مندي ايران از كمك و مالي اين شركت ضروري . باشد هاي فكري

ت مطلوب شبكه توزيع مورد توجه قرار از ديگر محورهايي كه لازم است در تدوين وضعي: وي خاطرنشان كرد

ايهاي توجه بيش از پيش به گسترش فروشگاه. گيرد . در كشور است زنجيره

و خدمات عرضه شده در شبكه توزيع كالا از سببها ايجاد اينگونه فروشگاه: آقاجاني گفت ارتقاي كيفيت كالا

مي فناوريطريق انتقال  .شدشود، خواهدو فنون مديريتي

هاي داخلي موفق در هر رسته هاي فرانچايز در كشور از يك طرف بنگاه در راستاي گسترش بنگاه ابراينبن

و از سوي ديگر فرانچايزهاي بين را شغلي به ويژه در حوزه مواد غذايي را ترغيب به ايجاد فرانچايز نمود المللي

اني ايران هاي بازرگ در اين ارتباط تعامل اتاق.ي داخلي نمودا هاي زنجيره راغب به اعطاي فرانچايز به فروشگاه

.با كشورهاي هدف ضروري است
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