
و پخش  تدوين نقشه جامع توانمندسازي صنعت توزيع

 شبكه ايران

و پژوهش هاي بازرگاني بر و تدوينرييس موسسه مطالعات و توانمندسازي تهيه نقشه جامع توسعه

و پخش  و گفتصنعت توزيع در: در كشور تاكيد كرد و پخش بهره گيري از توان شركت هاي توزيع

و مديريت قيمت ها  .سيار موثر استبتنظيم بازار

و پژوهش هاي بازرگاني، اصلاح مهدي فتح اله با بيان اينكه به گزارش روابط عمومي موسسه مطالعات

با توجه به اينكه: است افزودنظام توزيع به عنوان يكي از محورهاي هفتگانه طرح تحول اقتصادي 

م توزيع هم بر هزينه و هم بر رضايت مشتري تاثير از بنابراين اين بخش گذارد،يهاي زنجيره تامين

و تعيين مهم و كيفيت در هر زنجيره تامين است كننده ترين .ترين عوامل قيميت

و وي بالا بودن هزينه هاي شبكه توزيع كالا، و شفاف از فعاليت حلقه ها نبود پايگاه اطلاعاتي كارا

و  و ضعف در بهره مندي آمار توزيع كالا و ابزارهاي نوين در ناكارايي نظام هاي توزيع از رويكردها

.را از جمله مشكلات اين بخش عنوان كرد نظام توزيع كشور

و پژوهش هاي بازرگاني تصريح كرد و پخش بواسطه: رييس موسسه مطالعات شركت هاي توزيع

برخورداري از پيوندهاي قويو فته در زنجيره تامين تا توزيعيا برخورداري از عملكرد نسبي سازمان

. از اهميت زيادي برخوردار هستند هاي قبل از خود با حلقه

هاي پخش دوران اخير صنعت توزيع كشور همواره شاهد تولد شركت فتح اله با اشاره به اينكه در

و بعضا كوچك  با هدف افزايش حاشيه سود در اين(مستقل براي واحدهاي توليدي بزرگ، متوسط

ادغام افقي(وندي كاملا مغاير با روند موجود در كشورهاي جهانر اين امر: افزودبوده است) واحدها

و كاهش هزينه واحدها در جهت برخورداري از صرفه و تجمع .دارد) هاي انبارداري هاي مقياس

مي: وي ادامه داد افزايد آن است كه در نظام توزيع فعلي، هيچگونه آنچه بر شدت اين مشكل

و واردكنندگان در بكارگيري شركتسازوكاري براي الزام توليدكنندگا هاي پخش داراي مجوز وجودن

. ندارد

و پخش كشوروي و بهبود نظام توزيع و اصلاح بازنگري در نحوه توسعه را نيازمند نوين سازي

و پخش تخصصي حمايت از شكل،اي هاي زنجيره فروشگاه و توسعهو گيري شبكه هاي توزيع ايجاد

و افزودع مراكز لجستيكي در كشور جايبهكه نشان مي دهدتجربه موفق ساير كشورها: نوان كرد



اي در كشور كه هريك داراي تعداد شعبات محدودي خواهند نامحدود فروشگاههاي زنجيره گسترش

از(اي بزرگ محدود بود بايد از توسعه چند فروشگاه زنجيره و فراوان)10كمتر با تعداد شعبات متعدد

.حمايت كرد

و پژوهش هاي بازرگاني اظهار كرد رييس نظام توزيع بيشتربا توجه به اينكه: موسسه مطالعات

به خرده مي فروشي كشور و توسط واحدهاي صنفي كوچك صورت د؛ قطعا گير صورت سنتي بوده

ا از(يجاد كرده است حذف اين مجموعه بزرگ كه اشتغال زيادي را در خود ميليون واحد 2.5بيش

و حتي امكانپذير نمي) صنفي در كشور فعال است . باشد از نظام توزيع كشور به مصلحت

در كنار» هاي فروشگاهي زنجيره«با در پيش گرفتن رويكرد ايجاد بنابراين: وي ادامه داد

فروشي باعث افزايش خردهتوان ضمن ساماندهي واحدهاي صنفيمي»اي هاي زنجيره فروشگاه«

. كارايي نظام توزيع فعلي كشور شد

آن فتح اله با اشاره به و نفوذ زياد درگسترش روزافزون اينترنت : گفتوكارها كسب در دهه هاي اخير

را هاي توزيع وقتي كه بدانيم بخش زيادي از هزينه اهميت اين موضوع براي سيستم هاي توزيع

م هزينه . افزايش مي يابددهديهاي جابجايي شكل

و پخشوي همچنين بر و نشان تجاري شركت هاي توزيع و افزود تقويت نام كه: تاكيد كرد آنگونه

و به اندازه كافي به لزوم است طي چندسال اخير اقدامات مثبتي مشخص  در اين خصوص انجام شده

و تقويت ب توجه و نشان تجاري تاكيد شده اما بايد چاره اي و نشان تجاري پايداري راينام نام

.انديشيده شود

و پژوهش هاي بازرگاني بيان كرد و شروع: رييس موسسه مطالعات برندهاي تجاري نبايد پس از ثبت

و بهره و محو فعاليت مندي از تسهيلات دولتي، پس از طي مدت محدودي به فعاليت خود خاتمه داده

و تداوم برندهاي تجاري شوند چراكه و ثبت آنهاستپايداري .مهمتر از ايجاد

و گفت : وي ساختار نامناسب شبكه توزيع كالا را سبب بالا رفتن قيمت تمام شده محصولات ذكر كرد

و كنندگان عدم توجه به مكانيابي مناسب، تخصيص نامناسب نواحي مختلف مشتريان به توزيع

ميهاي سنگين به سيستم توزي مسيريابي نامناسب باعث تحميل هزينه . شودع كشور

و شكل گيري شبكه يكپارچه در نظام توزيع كشور وي با بيان اينكه براي تسهيل در بازرگاني داخلي

مي توجه به ايجاد زيرساخت شوند كاملا هاي فيزيكي مدرن كه باعث ارتقاي عملكرد بازرگاني كشور



باشد كي، بنادر خشك مي هاي بار، مراكز لجستي اين زيرساخت ها شامل دهكده: ضروري است افزود

به كه و مكانيابي شوند قطعا باعث تحول در شبكه توزيع كشور خواهند چنانچه خوبي امكانسنجي

.شد

و توسعه نظام كيفيت خدمات توزيعي در كشورفتح اله بر و افزود رتبه بندي شركت ها : تاكيد كرد

مشتريان از حقوق خود در بهره افزايش سطح آگاهي تقاء كيفيت خدمات توزيعي،اراين امر سبب

و پخش كشورو مندي از خدمات .مي شودنهادينه كردن مديريت كيفيت خدمات در بخش توزيع

و پژوهش هاي بازرگاني اظهار كرد با ايجاد چارچوب: رييس موسسه مطالعات مدون قانوني در رابطه

و فعاليت شركت و نظارت بر عملكرد آنها حوزه ماموريتي و ساماندهيو هاي پخش توسعه

و اطلاعاتي لازم جهت بروز كردن نظام توزيع در كشور زيرساخت در اصلاح اين نظام موثر هاي آماري

.خواهد بود

و پخش كشور را نيازمند و عملي دست وي همچنين نظام توزيع ارتقاي سطح مهارت هاي علمي

و پخش فزايشاو اندركاران  .دانست سطح توانمندي هاي شركت هاي توزيع


