
 يادداشت

ها شرطو پيش هاي پخش كالا در راستاي تنظيم بازار استفاده از ظرفيت شركت

به) پيشران(به عنوان عامل جلوبرنده هاي پخش كالا شركت مي در شبكه توزيع كالا به. روند شمار

و غيرهك توليدكنندگان، تامين( هاي قبل از خود پيوندهاي قوي با زنجيرهبه لحاظ طوري كه و) نندگان

به سازي برنامه ظرفيت بالايي در راستاي عملياتياز،فروشان بعد از خود يعني خرده هاي مهم دولت

اجرايي شدن فاز دوم اين در حالي است كه كشور در شرايط خاص. باشند ويژه تنظيم بازار برخوردار مي

 هاي پخش در امر تنظيم بازارن بالاي شركتگيري از توا ضرورت بهرهو دارد ها قرار يارانه هدفمندسازي

و مطالبات داشتن تجربه در توزيع مويرگي، سرعت بالاي انتقال كالا به بازار، پيگيري آسان( تر مبادلات

مناشي از  و مراكز سفارشوعدحجم مي)د مشتريان .شود بيش از پيش احساس

ب 102ماده با درج گذار نيز قانونهمين ارتباط در رنامه پنجم توسعه، موضوع واگذاري امور اجرايي قانون

و غيرحرفه هاي صنفي حرفه تنظيم بازار به تشكل ب(اي اي و جبرات خسارته مشروط از پاسخگويي

كه اين واگذاري سوال پيش رو آن است اما. استداده مورد توجه قراررا) در صورت لزومسوي ايشان 

 ند به يك تجربه موفق تبديل شود؟ باشد تا بتوا نيازمند چه بسترهايي مي

در عرصه توزيعانپاسخ بايد عنوان داشت كه در وهله نخست بايد به ساماندهي اين گروه بازيگردر

و اصلاح مقياس شركتشناسا شدن( منظور از ساماندهي، ارتقا ساختارتر به طور دقيق. پرداخت ها

ت شاخص(، بهبود عملكرد)ها فعاليت آن آنهاي ناظر بر و ارتقا و اصلاح رفتار) عيين قدرت بازاري

و ممانعت از بروز رفتارهاي غيرمنصفانه تجاري(بازيگران در اين حوزه) جهت مقابله با انحصارات

و ساير) انجمن صنعت پخش ايران(تشكل صنفي مربوطه ضمن اينكه ضروري است. باشد مي

و نهادهاي درگير با موضوع ها، وزارتخانه دستگاه و تجارت ها نيز در از جمله وزارت صنعت، معدن

پيش شرط سوم ناظر بر تامين. هاي مشترك وارد عمل شوند ريزي برنامهي سازنده نسبت به انجاملتعام

و غيره شبكه راه( هاي مناسب فيزيكي زيرساخت قوانين(و غيرفيزيكي) ها، ناوگان حمل ونقل
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و غيره تكميلو كنترل در مرحله تعيين، به ويژه اين الزام. باشدمي) ومقررات، فناوري اطلاعات

مي مهمدر شرايط عدم تعادل در بازار موجودي  . رسد تر به نظر

كه.باشد به نحو مكفي مهيا نمي متاسفانه بسترهاي لازم در اين زمينه،وجود اين مواردبا از جمله آن

و اطلاعات دقيقي از تعداد شركت و سهم بنگا آمار . در دسترس نيستهاي برتر در اين حوزهههاي فعال

به تعداد زيادي شركت چرا كه ، وجود دارد صورت غيرقانوني در بازار فعاليت دارند پخش فاقد مجوز كه

آن طبيعتا از شاخصكه آن هاي عملكرد ها نيز اطلاعاتي در دسترس نيست تا بتوان بر مبناي

عدبه،علاوه بر اين. ريزي نمود برنامه ها، مندي از نقش موثر تشكلم اشاعه فرهنگ بهرهدليل

و هاي مردم هاي صنفي، سازمان انجمن و از جمله در اين صنعت، برخي از اين شركت... نهاد ها در كشور

با علاقه،دليل منافع خود به و همكاري و نهادهاي حاكميتي تشكل حرفهاي به عضويت، فعاليت اي

شرهمچنين. ندارندمربوطه  بهكت، برخي در دلايل مختلف از قبيل بهره هاي پخش برداري از مزاياي

و هاي غيرقانوني مانند قاچاق، اتخاذ رويه چشم نبودن يا تمايل به اشتغال در فعاليت هاي غيرمنصفانه

و نشاني در دستگاه و غيره هيچ نام آن ها، سازمان عدم پرداخت ماليات به دولت و دفاتر رسمي از ها ها

و از اعضاي يافت نمي هاي صنفي فعال كه از اولين انجمن» هاي صنعت پخش ايران انجمن شركت«شود

به در اين زمينه مي به عبارت ديگر واحدهاي فعال در اين حوزه تعاملات. روند شمار نمي باشند، نيز

بايتعاملات برون سازمانبايستيميدرون سازماني مناسبي با يكديگر ندارند چه برسد به اين كه  قوي

.ها داشته باشد ساير زنجيره

در واقع.استآشكار كاملا عدم مهيا بودن بسترهاي لازم،هاي قانوني پشتيبان چارچوبدر خصوص

و به تبع آن تدوين لايحه ساماندهي شركت 101عليرغم تاكيد ماده  هاي قانون برنامه پنجم توسعه

و محتوايي(پخش ها از جمله از جمله عدم پوشش كامل شركت كه آن هم داراي ايرادات قانوني

و عدم شركت و مديريتي دولت به منظور تنظيم بازار هاي دولتي، توجه ناكافي به ابزارهاي نظارتي

و سياست و رويه كفايت تصميمات هاي غيرمنصفانه تجاري هاي متخذه رقابتي جهت مقابله با انحصارات

ميبررمرحله هنوز در اين لايحه،)باشد مي هاي لازم از جمله علاوه بر اين، ساير زيرساخت. باشد سي

. افزارهاي يكپارچه زنجيره عرضه نيز امكان استفاده ندارند هاي فناوري اطلاعات نيز مثل نرم زيرساخت

هاي صنعت پخش كالا در راستاي تنظيم مندي از ظرفيت شركت مخلص كلام آن كه در راستاي بهره

آنبازار، ضرورت ساماند و به تبع آن ها، ارتقا سطح تعاملات هي با تشكل مربوطه از درون سازماني

و تجارت( حاكميتي طريق نهاد متولي درو تقويت زيرساخت)وزارت صنعت، معدن هاي مربوطه

هاي پخش در مواقع خاص مدت استفاده از ظرفيت شركت ليكن در كوتاه. باشد بلندمدت ضروري مي

و همكاري بيشتر با فروشگاه،عرضه مستقيم كالاهاي ايشگاهنمحضور موثر در مثل  هاي بزرگ



با،اي زنجيره بخشي از واگذاري گام هاي عملياتي در راستاي،و غيره هاي مصرف تعاونيتعامل سازنده

.به اين بخش مهم توزيع برداشته شودامور اجرايي تنظيم بازار 
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