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 روسيه الگويي ناموفق در صنعت خودرو

و سن بالاي جذابيت بازار خودرو روسيه بواسطه افزايش قدرت خريد مردم، نرخ پايين مالكيت خودرو
شد خودروهاي ترددي سبب تلاش خودروسازان معتبر بين با. المللي براي ورود به بازار اين كشور همزمان

به30سازمان جهاني تجارت، روسيه با كاهش تعرفه وارداتي خودرو از پيوستن اين كشور به  درصد25درصد
در ظاهر تلاش كرد اين اقدام را گامي 2018درصد تا سال15و قبول كاهش دادن آن تا سطح 2012در سال 

و افزايش قدرت رقابتي براي رها كردن سياستهاي حمايتي پيشين، كمك به ده نوسازي صنعتي د حال نشان
هزبا اعلامكه آن بر حسب اندازه موتور خودرو بين افت از خودروهاي وارداتييهاي بازنهيسياست دريافت

و 2700تا 420 عملاً 2012در سپتامبر سال براي خودروهاي دست دوم يورو 17200تا يورو براي خودروهاي نو
در.درصدي بر واردات داشت30تعرفه سياست حمايتي را در پيش گرفت كه اثراتي به مراتب بيشتر از اين

ا اتين ماليحالي است كه خودروسازان داخلي تا زمان سپري شدن دورة گارانتي خودروهاي خود از پرداخت
مر شدندافت معافيباز از شهرهايدر خودروها كز بازيافتاو تنها ملزم به ايجاد هزار نفر ساكن 500با بيش

سي. گرديدند مياستي در پناه چنين خوروي ساخته كند به جاي صادرات براي خودروسازان خارجي صرف
اشده به روسيه .ن كشور بسازندي، خودروها را در داخل

سايدر مقاكه حال آن ضعر اقتصادهاي نوظهور سازنده خودرو،يسه با  قطعات كنندگان داخليف عرضهيقدرت
خو.ه استينقطه ضعف مهم روس از65دروسازان را مكلف به تامينقوانين محتواي داخلي درصد خريد قطعات

ن10اند كه در حال حاضر قادرند تنها خودروسازان معتبر اعلام داشتهنمايد اما داخل مي از فوري خوديدرصد از
در درصدي80سه با سهمين كنند كه در مقايه تأميبه قطعات را از داخل روس 40ل،يبرزتامين قطعات

چ رايدرصدي در هندوستان، روس50ونيدرصدي در ميدر تامين قطعاته ضعف آشكاري از خود نشان
مققطعه. دهد پااسيسازان روسي در مييفعال يينهاي و نميت ككنند  براي سازندگانييت بالايفيتوانند
رو كنندينتضم ه توسعه صنعت ترين عامل بازدارند وابستگي بالاي صنعت به تأمين قطعات از خارج مهماز اين

مي با تداوم شرايط حاضر. است اين كشور باقي مانده مورد نياز درصد قطعات20تنها 2016رود تا سال انتظار
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كه رشد دستمزدها در اين كشور در مقايسه با ساير مضافاً به اين.ن گردديه تأمياز داخل روس خودروسازان
مي توليدكنندگان خودرو در اقتصادهاي نوظهور .كاهد نيز از مزيت رقابتي اين كشور

مانند تعميق فناوري داخلي، روسيه با تاكيد برتوليد خودروي ملي بدون ايجاد زيرساختهاي رقابتي اوليه
و يا فراهم ساختن زمينهو توسعه در بخش قطعه توسعه بخشهاي تحقيق رهيورود به زنج سازي ويا خودرو

و قطعه ب خودروسازان از ساير رقباين رقابتييهاي تأمرهيزنجو در واقع با عدم توجه به ايجاد ملليالنيسازان
و از يك واردكننده خودروي ساخته شده به يك واردكننده قطعات خودرو تبديل نوظهور خود عقب مانده است

.است شده

:بندي است ويژگي بارز صنعت خودروي روسيه در چند كلام ذيل قابل جمع

د• دارا بودن محتواي داخلي برايو برقراري الزام به رعايت اشتن نگاه صادراتيروسيه به رغم
و خودروسازان معتبر بين المللي بواسطه عدم ايجاد روابط پسين پيشين در صنعت خودروي خود

المللي در حد يك مونتاژكار ساده خودرو باقي مانده بالابردن توان سازندگان داخلي، در سطح بين
.است

پا• ور منفي بر صنعت قطعهييين محتواي محلي خودروهاي خارجي توليدي در روسيه تاثسطح سازي
توليد اين قبيل خودروها در صورت عدم واردات دوام نخواهد. صنعت خودرو در كل گذاشته است

مي9/2درصد از توليد50اين قبيل خودروها. آورد .شوند ميليون دستگاهي را شامل
و پرداختياز تولمنطقي مدتت درازيبدون حما• با،ارانه به آنهايدكنندگان محلي ايجاد پيوند

در المللي از طريق سرمايه سازان بين قطعه و ايجاد واحدهاي تحقيق وتوسعه گذاري مستقيم خارجي
به شده وابستگي به واردات خودروي ساخته خلي،اد صنعت قطعه سازي جاي خود را به وابستگي

د .است ادهواردات قطعه
اي توليد داخلي خودرو توسط مزيت هزينه در روسيه به واسطه غيررقابتي بودن محيط كلان اقتصادي•

.المللي محسوس نيست خودروسازان بين
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