
 

 

 بررسی مشکلات صنعت خودروسازی کشور

 شاتا، خبرآنلاین، جهان اقتصاد، گسترش صمت

 

، با حضور نمایندگان "كنندگان در صنعت خودروشناسي نظام مدیریت تامينآسيب"ميزگرد 

گستر سایپا و ساپكو )ایران خودرو( و انجمن هاي سازهسازمان گسترش و نوسازي صنایع، شركت

خودرو، ریاست پژوهشكده توسعه بازرگاني و جمعي از اعضاي  هاي مجموعه و قطعات سازندگان

 بازرگاني برگزار شد.  پژوهش هاي و هيات علمي موسسه مطالعات

،در این ميزگرد مجتبي سليماني سدهي عضو هيات علمي موسسه  موسسه عمومي روابط گزارش به

تشریح تجربيات جهاني خصوصا كنندگان در صنعت خودرو و ضمن تبيين ضرورت مدیریت تامين

-ترین مشكلات صنعت قطعهتجربيات خودروسازان ژاپني و آمریكایي در این زمينه، به بيان عمده

 كنندگان در خودروسازي كشور پرداخت. سازي و مدیریت تامين

 ازان،كنندگان و خودروساي بلندمدت مبتني بر اعتماد بين تامينوي بر بكارگيري قراردادهاي رابطه

-كنندگان از نوآوري در محصول و فرآیند، و همچنين بر سرمایهراستاي تشویق و استقبال تامين در

وري ها و افزایش بهرههاي توليد، بهبود مدیریت هزینهها و فناوريگذاري جهت ارتقاي سيستم

 تاكيد كرد.

خصوص مشكلات و  هاي مدعو به بيان نقطه نظرات خود دردر ادامه این نشست نمایندگان سازمان

 كنندگان صنعت خودرو پرداختند. هاي نظام مدیریت تامينچالش

ریزي و نظارت سازه گستر سایپا بزرگترین مشكل صنعت خودرو را نقدینگي افغان، مدیر برنامه

 شوند. سازان بيشترین فشار را از این ناحيه متحمل ميعنوان كرد و افزود: قطعه

را  از دیگر مشكلات صنعت خودروسازي كشور دانست و گفت: عليرغم  وري نيروي كاروي عدم بهره

هاي گذشته، این مسئله همچنان وجود داشته و مانع طرح هاي انجام گرفته در این زمينه در سال

 ها شده است. كاهش قيمت

جام نسایپا اظهار كرد: سازه گستر در این مورد اقداماتي را ا گستر سازه نظارت و برنامه ریزي مدیر

ا و هبندي باید به پتانسيلكند، اما در بحث ردهداده و با یكي دو شركت در این زمينه همكاري مي

 اي كه به دنبال آن هستيم محقق شود.كنندگان توجه شود تا ارزش افزودههاي تامينویژگي

ه كنندگان و توجهاي خودروسازان آمریكایي و اروپایي در قبال تامينافغان بر الگوبرداري از راهبرد

 به شرایط فرهنگي و اقتصادي جامعه در مقایسه با این كشورها تاكيد كرد.



 

 

ریزي قطعات خودرو سواري شركت ساپكو، به معرفي انواع قراردادها كربندي، مدیر نظارت و برنامه

، قراردادهاي تضمين و تامين پرداخت MRPبا سازندگان خودروها كه شامل قراردادهایي براساس 

شود، عدم ارائه اشاره كرد و گفت: یكي از مشكلاتي كه موجب طولاني شدن مراحل عقد قرارداد مي

 آناليز قيمت اقتصادي از سوي سازندگان است. 

كنندگان لزوما با كاهش تعداد سازندگان همراه نبوده چرا كه براي آنها بندي تامينبه عقيده وي رده

بندي موجب كاهش ارتباطات با سازندگان شده و جراي ردهگذاري صورت گرفته است. اما اسرمایه

 به دليل كاهش نظارت ساپكو بر سازندگان رده دوم و سوم امكان بروز مشكلات كيفي وجود دارد.

كربندي اظهار كرد: اغلب براي تامين قطعات یكسان تعدد منبع وجود دارد كه یكي از دلایل این  

-هاي كلاني نظير تحریمر عملكرد و رفتار سازندگان و بحثها دو ریسك امر وجود عدم اطمينان

 كند.هاست كه تك منبعي بودن را با مشكل مواجه مي

وي افزود: با همكاري سازندگان و استفاده از سيستم كانبان، ميزان گردش ماهانه قطعات به زیر 

 هشت روز رسيده است.

 هايهاي خودرو ضمن بيان دیدگاهمجموعه در ادامه، ساسان قرباني دبير انجمن سازندگان قطعات و

خود در خصوص مباحث مطرح شده گفت: شرایط توليد خودرو در كشورهاي ژاپن و آمریكا با ایران 

گيرد بدین نحوكه از همان لحظات متفاوت است  چراكه در این كشورها طراحي همزمان صورت مي

ایران هنوز یك پلتفرم وجود ندارد و دو گيرد. اما در اوليه سازنده در كنار خودروساز قرار مي

 اند به پلتفرم مشترك برسند. خودروساز كشور موفق نشده

وكار ما با این دو كشور وي ادامه داد: قطعه سازان كشور توان طراحي و توسعه ندارند. محيط كسب

 شود. همچنينمتفاوت است، ضمن اینكه قيمت خودرو در كشور ما، در جاي دیگري تعيين مي

 كنند. خودروسازان بهره بانكي بالایي را پرداخت مي

سازان یك دور باطل وجود دارد كه از یك طرف به دليل تيراژ توليد به گفته وي در رابطه با قطعه

مچنين ساز و هشدن توليد بين چندین منبع،  امكان تحقيق و توسعه از سوي قطعه پایين و تقسيم

یابد و از طرف دیگر اتكاء به ساز كاهش ميليد از سوي خودروتدقيق در فرآیندهاي نظارت بر تو

ساز واحد نيز به دليل احتمال عدم ثبات رفتاري از قابليت اعتماد چنداني برخوردار نبوده و قطعه

 توان انتظار همكاري بلندمدت با آن داشت.نمي

وند، ربا طرف خارجي ميسازاني كه دانش فني ندارند و به سراغ مشاركت قرباني تصریح كرد: قطعه

شود و از طرف دیگر، به دليل بزرگ نبودن سهم بازار، طرف خارجي حاضر به همكاري با آنان نمي



 

 

ساز بتواند از آن طریق وارد بازارهاي شود تا قطعهخودروهاي صادراتي در كلاس جهاني توليد نمي

 ين جهاني با مشكل مواجه هستند. هاي تامها براي ورود به زنجيرهسازجهاني شود. بنابراین قطعه

خاطر نشان كرد: به دليل مسایل فرهنگي و  خودرو مجموعه هاي و قطعات سازندگان انجمن دبير

كنندگان خودرو در بندي تامينسازي ردهنوع ارتباطات مالي و قراردادي، بستر مناسب براي پياده

 كشور وجود ندارد.

كنندگان صنعت خودرو را نقدینگي و مدیریت تامين ترین مشكلات در رابطه با نظاموي عمده

 سورسينگ )تعدد منابع تامين( عنوان كرد.

ونقل ایدرو افزود: اصلاحات نظام در خاتمه ميزگرد؛ رحيمي زاده مشاور مدیریت توسعه صنایع حمل

ع بكنندگان نيازمند فراهم كردن شرایط توسط خودروسازهاست و خودروسازها باید تعداد مناتامين

 خود را كاهش دهند تا به تيراژ توليد مناسب براي سازندگان برسند.

به گفته وي خودروسازها باید شرایطي را فراهم كنند و قراردادها را به نحوي هدایت كنند تا  

 سازهاسازندگان رده نخست شكل بگيرد، اما در حال حاضر شرایط مناسب براي بزرگ شدن قطعه

 ندارد. با این تيراژ توليد وجود

 

 


