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 میثم بشیري -محمد رضایی پور تهیه و تنظیم:

  توضیح اجمالی:
 1ققینالبته نتایج مطالعات مح. هستند ي یک کشوراقتصاد رشد بالقوه عوامل از »هیسرما يموجود« و »يوربهره« شاخص دو علم اقتصاد مبانی تئوریکتجربیات و بنابر 

در  نهات در واقع. است نداشتهایران بعد از انقلاب  ياقتصاد رشد بر یخاص ریتاث شاخص نیا عملاً و بوده صفر رانیا اقتصاد بلندمدت در يوربهره رشد حاکی است که
 رشد و بوده درصد4/4 ياقتصاد رشد 80 دهه دربطور مثال . است داشته ياقتصاد رشد کشور ،)1386(بعد از جنگ تا سال کرده رشد هیسرما يموجودمقاطعی که 

 کرده دیشد کاهش به شروع شده، متوقف ياقتصاد رشد که 86 سال از هیسرما يموجود رشد که نجاستیا مهم نکته. است شده اعلام درصد 6/4 زین هیسرما يموجود
لذا با درك شرایط تحریم و عدم توان افزایش موجودي سرمایه در پهنه  .است دهیرس درصد 8/1 از کمتر به 90 دهه در هیسرما يموجود رشد نیانگیم که يطوربه

جربیات ت وري بخصوص در حوزه صنعت داشته باشد.کشور در ارتقاء بهره کوتاه مدترسد که دولت باید تاکید بسزایی در عملیاتی شدن اسناد اقتصادي کشور، بنظر می
 اتخاذ ودر عرصه صنعت  اتوماسیون روندهايتوجه به  ور کردن جغرافیایی اقتصادي یک کشورحاکی است که در اهداف عملیاتی کوتاه مدت جهت بهرهکشورهاي صنعتی 

  .تاس برخوردار بالایی اهمیت از تحویل هايزمان کاهش و مشتریان متنوع نیازهاي به پاسخگویی محصول، تولید هايچرخه نمودن ترکوتاه براي اتوماتیک هاییروش
وري است که به بررسی رشد و بهره 2)2002( باسانینی و اسکارپتان مطالعه آالذکر انجام شده است که اهم شایان ذکر است که مطالعات متعددي در توضیح بحث فوق

در مدل رقابتی حائز این نکته بود که پرداختند. نتایج مطالعه مذکور در جهت تایید نظریات پورتر  1980-2000در دوره زمانی  OECDهاي صنعتی کشورهاي در بنگاه
رایند مدیریت در ف هاي ایرانتلاش تمام دولت این درحالی است که صنعتی دارد. مزیت رقابتی بنگاه و اي کاراییارتقداري بر اتوماسیون سازي محیط صنعتی تاثیرات معنا

 موسسه سطتو شده انجام پژوهش نمود. در این رابطه استنتاجتوان در نتایج اخیر موسسه مکنزي علت آنرا می البته ناقص مانده است که اتوماسیون سازي محیط صنعتی
 جذب و تغییر برابر در کارکنان مقاومت مدیریت ،سازي فرآیندهاي صنعتی اتوماسیون عمده چالش دو دهدمی نشان اتوماسیون خصوص در 2019 می در مکنزي

 . باشندمی استعدادها
 

 
 
 : کات کلیدين

 :باشندحائز اهمیت میچهار عامل  در این فرآیندحاکی است که اند سازي اتوماسیون شدههایی که موفق به پیادههاي مکنزي در سازماننتایج بررسی .1

 از آن دارند.  بنگاهموفق درك روشنی از اهداف و چگونگی تاثیر پذیري هاي بنگاه: طلبانهتدوین اهداف روشن و جاه •

                                                           
 1398در سال  نیلیبنابر محاسبات آقاي دکتر مسعود  ۱ 

2 Bassanini , A. and S. Scarpetta , (2002), "Growth Technological Changes, and ICT Diffusion: Recent Evidence 
from OECD Countries"; Oxford Review of Economic Policy ,Vol. 18, No. 3. 
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  اهـدگــدی 
اي د برنامههاي موفق از ابتباشد. شرکت: اتوماسیون تلاشی نیست که فقط مختص یک واحد یا نتایج عملکرد فناوري اطلاعات متعهد بودن و برقراري ارتباط •

 د. نرومشخص براي ایجاد تحول از طریق اتوماسیون داشته و از طریق هماهنگی کلیه واحدهاي سازمانی و هدایت مدیر عامل و مدیران ارشد پیش می

م در اندازه و هم در محل اجرا نیازمند : اجراي اتوماسیون ههاي کسب و کار و حرکت سریعتنظیم حکمرانی صحیح، اطمینان از تغییر پیشران •
یم است، آنها باید ت سازمانمتقاعد شوند که اتوماسیون اولویت اول  بنگاهو رویکردي چابک است. هنگامی که رهبران ارشد بنگاه اي مشخص در سطح برنامه

ها نتیجه اتوماسیون باید افزایش سرعت در انجام فعالیت مشخص گردد وها و مالکان فرایندها باید از ابتدا مدیریتی ایجاد نمایند. میزان تمرکز در انجام فعالیت
 باشد.

جوئی در زمان و منابع را به همراه داشته باشد. ن شده و صرفهو بهتري از عملکرد کارکنا مایز: اتوماسیون باید موجب ارایه متهاي داخلیایجاد قابلیت •
. باشدت کار میاهاي مرتبط به آن از ضروریسازي اتوماسیون است. توسعه اتوماسیون و مهارتهاي داخلی در همان ابتداي پیادهبهترین زمان ایجاد قابلیت

 بالایی برخوردار است.  پشتیبانی فنی از کارکنان و آموزش آنها در این مرحله از اهمیت

ست. ابوده لیف مقطعی و مداوم اتکواجد وري رصد اسناد بالادستی کشور حاکی است که وزارت صنعت، معدن و تجارت در اکثر اسناد مرتبط با موضوع بهره .2
 اهم این اسناد عبارتند از: 

 مقام معظم رهبري در برنامه ششم کشور ابلاغیسیاست هاي کلی  •

 ، معدن و تجارتبخش صنعت 1404ساله کشور افق 20چشم انداز •

 قانون اساسی 44سیاست هاي کلی اصل   •

 انون برنامه ششم توسعهق 5ماده   •

 برنامه جامع بهره وري •

 برنامه راهبردي وزارت صنعت،معدن و تجارت •

لذکر اتکالیف مستتر در موارد فوق انجامتحرکات مناسبی در وري) (به گواه گزارش سازمان ملی بهرهساز و عملیاتی وزارت، صنعت، معدن و تجارت هرچند سطوح تصمیم
 سازمانیر نتایج گزارش اخ وده است. این درحالی استب یستاد حاکمیتمحیط اصلاح ها و تمرکز بر تصحیح فرآیند در این باب، اما بیشتر اقدامات صورت گرفته، اندداشته

 تمعدن و تجار صنعت،وزارت  لذا .کشور استاقتصاد وري در بهره عمده چالشها (از نظر کیفیت و هزینه) دهد تحلیل رفتن توان رقابتی بنگاهنشان می 3وريملی بهره
 بل ذکر است کهادر این رابطه ق افزاء در محیط صنعت کشور را راهبري نماید.مدت کاراییکارهاي کوتاهیگردان عرصه صنعت باید راهزساز و باتصمیمبه عنوان نهاد 

 سازيسانیک با زیرا اتوماسیوناست. امور سازي و خودکاروري و کارایی در محیط صنعتی تمرکز بر اتوماسیون ده شده در بهبود بهرهوکار آزمترین راهسریعترین و کارساز
سئولان و مبدین لحاظ قابل توصیه است که  .گذاردمی تاثیر وريبهره بهبود در هاهزینه کاهش و پذیريانعطاف کمیت، کیفیت، روند افزایش بر تولیدي فرایندهاي در

-اسیوندر باب اهمیت اتوم البته باشند.ه سازي در محیط صنعتی تمرکز داشتهاي اتوماسیونبر تدوین و راهبري سیاست ،متبوعتکالیف کارایی محور وزارت مدیران حوزه 

 لید،تو عوامل تقویت از طریق اقتصاد کشور در وريبهره ده است که رشدشهاي کلی اقتصاد مقاومتی تصریح سومین بند از سیاستدر سازي شایان ذکر است که 
 .ها قرار گیرداقتصاد، باید محور فعالیت پذیريرقابت تقویت کار و نیروي توانمندسازي
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