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1  developmental statescorporatist :   دهد    یرا در طول زمان شکل م  ی نفع یذ  ی بزرگ، گروه ها  ع یو صنای خاص  ها  بنگاه   از  که با حمایت  نظام سیاسی

  ن ی ا  یانباشت منافع اقتصاد  می کنند و به تدریج به یک مانع سخت در برابر اجرای سیاست های دولت تبدیل می شوند. در واقع،رشد    دولتی   یکه با ارتزاق از رانت ها

 یا از بین می برد.  کند کرده و  ی رقابت یزارهابا ی ساز منیاصلاح، انطباق و ا یدولت ها را برا ییتوانا  تیدر نها بنگاه ها

2 incumbent firms 
3  pluralist developmental states  :د، هیچ گروهی انحصار شومی  از ذینفعان توزیع  مراتبییر سلسله  و غ  های متعدد،افع در گروهمنکه در آن    یاسینظام س

خاصی از منافع    ای  مجموعهای متعدد، مانع از تسلط  هرقابت بین گروه و  کنند  دیگر رقابت می   هایهمه ذینفعان برای نفوذ سیاسی با گروه  د ونمایندگی منافع را ندار

  .استفاده کند ها مخالفتبا وجود  ی حت ع،یدر صنا فناورانه ات رییتغ  و ایجاد یصنعت استیاهداف س شبرد یپ یبراها  رقابت این از  می توانددر این حالت دولت . شودمی

 1057  شماره: 
 ( برای ايران ملاحظاتی )و آمريکا  آلمان لت برای توسعه خودروهای برقی دروی راهبری دومقايسه الگموضوع: 

 16/11/1402  تاريخ:

 محيا غياثی  تهيه و تنظيم:

 توضیح اجمالی:

است، چراکه این   وضع موجودصنایع بالغ و منتفع از  فناورانه، مقاومت  تحولات گذاری و ایجاد ها در جهت سیاست های اساسی دولت یکی از چالش 

،  ع یصنا  ای ایجاد تغییرات فناورانه در اینبر   مداخله بخشی دولتاز این رو  .  دانندد را در جهت منافع خود نمی تحولات جدی  بطور معمول  صنایع

در    است.   ساختار دولتاست که بر آمده از    بنگاه  –روابط دولت    وهایالگ ی بازدارنده و  روهایناین    در برابر  یستادگی ا  جهت دولت    یی توانا  مشروط به 

ذاتاً منافع    یهماهنگ   نیکنند. چن  ی بر اجماع هماهنگ م  ی را در مذاکرات مبتن  فناورانهتحولات    دولت، صنعت و  1شرکت گرا   خواه  توسعه   دولتهای

،  3گرا کثرت   خواهتوسعه   یهادولت در  این در حالی است که  دهد.  ی مقرار    تیاولودر  شوند  ی موجود منتفع م  فناورانه   م یرژرا که از    2با سابقه   یهاشرکت 

  ر ییاز تغ  تی را در حما  یفناوررقبای  از    ییهاائتلاف تا    دهدی اجازه م  گذاراناستیبه سدولتی    شرکت هاینفع و  های ذیمیان گروه   ی اسیرقابت س

این  غلبه کنند.    های موجودگروه   بر منافع  رمتمرکز ی مذاکره غ  یهای استراتژ   قیاز طر   توانندی م  گذاراناست یسبنابراین  کنند.    ی سازمانده  ی فناور

در  آلمان  تا    ، موجب شد مشاهده گردیده  خودروهای برقی  ها در کشورهای آلمان و آمریکا در رابطه با توسعهالگوها که در روابط میان دولت و بنگاه

  . نمایداتخاذ   یبرق  یخودروها ی ساز ی و تجار دیتول ی جامع برا یاستیس آمریکا  کهدر حالی  بماند،خود عقب   یهای از بلندپرواز ی راهابتدا

  ی خودرو  ونی لی م  1استقرار    آلمان  )اعلام کردند    یکی الکتر  وسایل نقلیه  جیترو  یرا برا  یااهداف بلندپروازانه   2009در سال    متحدهالات یو ا  آلمان

تحت سلطه    ،در آغاز کار   آلمان  یصنعت  یاستگذاریس  یهاتلاش  اما،  (  201۵تا سال  استقرار همین تعداد خودرو    آمریکا  و    2020تا سال    یکی ترالک

ام و  اصلی آن  ازخودروس  سه و  ،)ب  بهفولکس واگن(    دایملر  بسته  ارائه    تنها    ی و توسعه خودروها   قیتحقاز    یی وروی  ونیلیم   ۵00ی  تیحما یک 

بالا و    شد   محدود  ، یساز  ی و تجار  دیاز تول  ت یبدون حما  یکی الکتر نفع    ، خودرو  بزرگ   کنندگان دیدولت فدرال و تول  میان  یهماهنگ ی  درجه  به 

بخش   یهای ورافن مداخله  از  موجود،  تغ  یاحتراق  هدف  علی بنابراین،  کرد.    یری جلوگ  یفناور  ر ییبا  آلمان  اما  بلندپروازانه اهداف  رغم  کشور   ،

یک استراتژی  و    یموتور احتراق  ی سازنه یادامه بهخودروسازان بزرگ توانستند به صورت افقی در صنعت و به صورت عمودی با مدیران اجرایی حول  

گیرانه  برای تجاری سازی خودروهای الکتریکی و مقررات سخت  شد و از ارائه مشوق مداخله محدود که تنها یارانه برای تحقیق و توسعه را شامل می 

  ی ها خودرو  ج یترو   یخود برا   یبه شدت در بخش خودروساز  متحدهالات ی، ابر خلاف آلمان  . افق کنند، توکردای اجتناب میگازهای گلخانه   انتشار

کرد    یکی الکتر س  یامجموعهو  مداخله  از  برا  هااست یجامع  تجار   دیتول  قیتشو  ی را  ع  ی کیالکتر  یخودروها  یساز  یو  در  تشدید حال    ن یو 

 حمایتیبسته    . نمود  کم کربن اجرا  یهای ورافن   یتقاضا برا  شی افزا  یبرا  یاگلخانه  یگازها  دیمقررات تول  تیتقواستانداردهای مصرف سوخت و  

  بود   دیخر  یمشوق ها و    یکیالکتر  یخودروها  یها  یفناور   یو ضمانت وام برا  دیو توسعه، تول  قیتحق  بودجه  دلار  ارد یلیم  12.۵  شامل  متحده  الات یا

موجب تمایز این دو کشور در عملکرد    که   آنچهدر واقع،    .  افزایش می دادرا    توسعه بر روی باتری هاتحقیق و    هزینه کرد در   و به میزان قابل توجهی 
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4 disruptive 

در روابط دولت و    یعمود  یهماهنگ   نییسطوح پا. در ایالات متحده،  بود    4تحولی   ینوآور  یهااست یس  جادیادر    آن  ییتواناو  ساختار دولت  شد،    می

مانع از مخالفت    خودروسازان بزرگ  انیدر م  یافق   یفقدان هماهنگ همچنین    . کنند  جادیا  انهورافن  یتا اتحادها  دادگذاران اجازه    استیبنگاه به س

  ی صنعت دولتی،    ی ائتلاف ها  ان یم  ی اسیبا رقابت ستحولی    ی نوآور  است یس  این   اجرای  . بدین ترتیب، دولت فدرال شد  ی ها  است یبا س  آنها   کپارچه ی

،  خودروسازان  یخواسته هاپاسخ دادن به    جای  به  آمریکایی  گذاران استیسدر واقع،  ممکن شد.    یمل  ت یمنافع امن  در جهت تامین   یطیمح  ست یز  و

سلر به سمت  یجنرال موتورز، فورد و کرا  یمجدد فناورانه سه شرکت بزرگ خودروساز  یری از جهت گ  تیحما  ی را برا  یی به طور فعال ائتلاف ها

سال    ( تااز آلمان  بیشتر  ده برابر)  در آمریکا     یک ی الکتر  هینقل  لهیوس  هزار    200  از  ش یب  ستقراراآن    نتیجه، که  کردند  یپاک تر سازمانده  یها  ی فناور

  های الکتریکی خودرودرخواست برای    هزار    ۵0  که آلمان تنهای، در حالبودخودرو    هزار    ۵00  ازفراتر    یکی الکتر  یخودروهاانواع    برای  ثبت نام، و  201۵

بودثبت کردتا آن سال  را   این میان  .  ه  آلمان، در  تغییر رویکرد  پاریس   پیمان  به  آن   پیوستن   نقطه عطف  و هوایی  تشدید  و    201۵در سال    آب 

ها و  مشوق افزایش  در این کشور همراه با    الگوی روابط دولت با بنگاه هابود که موجب بازنگری در    اروپا   هیاتحاد  توسط   ی ندگیآلا  یاستانداردها

رساند    2021در سال    یکیالکتر   هینقل  لهیوس  ونیلی م  1استقرار    به هدف را    آلماندر نهایت    و  گردید  از تولید و تجاری سازی خودروهای برقیحمایت   

 . است مرهون افزایش فشارهای بین المللی بر صنعت خودروسازی این کشورآن که بخش اعظم 

 نکات کلیدی: 

  شرکت های بازیگران مختلف اعم از  اعطای نقش به    ،ها به سمت گذارهای فناورانه  و جهت دهی آنبخشی در صنایع بالغ  مداخله  به منظور   (1

مانع  و  کنند؛    جادیا  انه ورافن  یتا اتحادهامی دهد  گذاران اجازه    است یبه س  راهکاری است که   انجمن هاو    نهادهای مدنی، احزاب اصناف،  دولتی،  

و    ذینفعان  یمشارکت فعال همه   با  تحولی    ی نوآور  است یس، اجرای  . بنابراین شوند  دولت   یها  استیبا س  های بزرگبنگاه    کپارچه یمخالفت  

 . خواهد شد ممکن ها ائتلاف این  انیم  یاسیرقابت سایجاد ائتلاف های حمایتی و  

با سابقه و ریشه دار در روابط دولت   (2 از سطوح بالای دو فرآیند متمایز است: هماهنگی افقی و هماهنگی   - تاثیر شرکت های  تابعی  بنگاه، 

دهای میان بنگاه  هماهنگی عمودی به تمرکز و تثبیت پیونهمکاری و قدرت سازمانی بنگاه ها اشاره دارد و   سطحبه  هماهنگی افقی  )  عمودی

داخلی بر سیاست های دولت جلوگیری کند و سطح پایین    عمودی می تواند از سلطه بنگاه های   هماهنگی سطح پایین  .  و دولت مربوط است(

  اجتماعی   و نهادهای  افقی مانع از توافق بنگاه های با سابقه بر سر یک موضع واحد می شود، بدین ترتیب، با فشار دولت و قانونگذار  هماهنگی

       فناوری های حمل و نقل پیشرفته سوق داد.  توسعه می توان شرکت ها را به سمت

راهکار    با اجماع نظر همه ذینفعان و خبرگان  در این زمینه   یبرنامه مشارکت مل  صحیح   تدوین و    آب و هوایی  پیوستن به معاهدات بین المللی (3

مالی  منابع    جذب و    نوین   فناوری هایانتقال    ه کمک بموثر باشد و با  می تواند در تسریع فرآیند گذار به حمل و نقل الکتریکی  دیگری است که  

 در امر گذار تسهیل گری کند.  ها  موافقت نامه  این حاصل از اجرای 

از   (4 گیری  ایران بهره  در  برقی  توسعه خودروهای  راستای  در  تجربیات  باشد  این  مثمرثمر  تواند  مشابهوضعیتچراکه    ؛می  سلطه    ی  لحاظ  به 

  چنین شرایطی که منافع خودروسازها   رای مقابله باب  . وجود داردآنها در برابر گذار به خودروهای برقی  احتمالی    و مقاومت   داخلی   خودروسازان 

روابط  اصلاح  و  گذاری    ذینفعان در امر سیاست  کلیه  از طریق مشارکت  می بایست،  است  تابع وضعیت موجود در تولید خودروهای احتراقی

از مزایای    خودروسازان با باز توزیع منافع حاصل از گذار و منتفع نمودن  شود تا    ارائه  الگوی صحیحی از هماهنگی ،میان دولت و بنگاهموجود  

 گام برداشت.  در صنعت خودرو دموجو  فناورانه  در جهت تغییر رژیمایجاد تغییر، بتوان 


