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تحــولات اخیــر ناشــی از شــرایط جنگــی، بخــش معــدن ایــران را وارد مرحلــه‌ای بی‌ســابقه از ریســک‌پذیری 

ــداری  ــودآوری و پای ــاختار س ــوخت و ... س ــه، س ــواد ناری ــن م ــای تامی ــت. چالش‌ه ــرده اس ــت ک ــدم قطعی و ع

شــرکت‌های معدنــی را بــه چالــش کشــیده‌اند. در ایــن نوشــتار، بــه اختصــار بــه مهم‌تریــن ابعــاد شــکنندگی 

ــران را  ــن بح ــور از ای ــرای عب ــروری ب ــتی ض ــای سیاس ــی و راهکاره ــرایط جنگ ــی در ش ــرکت‌های معدن ــد ش درآم

بررســی می‌کنیــم.

در پــی حمــات اخیــر رژیــم صهیونیســتی و تــداوم ناامنــی طــی هفته‌هــای گذشــته، ســاختار درآمــدی و ســودآوری شــرکت‌های معدنــی ایــران 

ثــار ایــن شــرایط نه‌تنهــا در کاهــش تولیــد و درآمــد معــادن، بلکــه در تــاب‌آوری و بقــای  بــا بحرانــی جــدی و همه‌جانبــه مواجــه شــده اســت. آ

بنگاه‌هــای فعــال در ایــن حــوزه نیــز نمایــان شــده اســت. تحلیــل دقیق‌تــر چالش‌هــای پیــش‌رو در ایــن بخــش، ابعــاد زیــر را شــامل می‌شــود:

الــف( چالــش در تأمیــن مــواد ناریــه و تأثیــر آن بــر اســتخراج. از آنجاکــه بخــش بزرگــی از معــادن کشــور بــرای عملیــات اســتخراج، بــه مــواد ناریــه 

و انفجــاری وابســته هســتند، هرگونــه اختــال در زنجیــره تأمیــن ایــن مــواد، مســتقیماً می‌توانــد چرخــه تولیــد را متوقــف کنــد. بــه لحــاظ بــار 

هزینــه‌ای، در گذشــته ســهم هزینــه آتش‌بــاری بیــن ۳ تــا ۵ درصــد کل هزینه‌‌هــای عملیــات معدنــی بــود، امــا اکنــون ایــن رقــم بــه حــدود ۱۵ 

درصــد رســیده و در برخــی مــوارد حتــی از ۲۰ درصــد نیــز فراتــر رفتــه اســت، ایــن در حالــی اســت کــه در اغلــب کشــورهای دنیــا، ایــن عــدد کمتــر 

از ۳ درصــد اســت. 

ــل  ــزان قاب ــه می ــط ب ــک و متوس ــادن کوچ ــه مع ــی ب ــه تحویل ــواد ناری ــهمیه م ــگ 12 روزه، س ــروع جن ــس از ش ــه پ ــت ک ــز آن اس ــر نی ــه دیگ نکت

توجهــی کاهــش یافتــه اســت. جایگزین‌هــای متعــارف مثــل روش‌هــای مکانیــزه برداشــت )ماننــد بــرش یــا حفــاری مکانیکــی( در معــدودی 

از معــادن کشــور زمینــه اجرایــی پیــدا کرده‌انــد کــه ایــن نشــان‌دهنده ضعــف قابــل توجــه زیرســاخت فنــاوری و نبــود صرفــه اقتصــادی بــرای 

اقبــال عمومــی بــه چنیــن راهکارهایــی اســت. 

ــل. بخــش قابــل توجهــی از عملیــات معدنــی ایــران بــه ســوخت گازوئیــل )جهــت تامیــن  ــوخت گازوئی ــه س ــن و هزین ــران در تأمی ــروز بح ب( ب

ســوخت ماشــین‌آلات معدنــی و دیزل‌ژنراتورهــا( وابســته اســت. پــس از آغــاز بحــران جنگــی افزایــش چالش‌هــای لجســتیکی، توزیــع ســوخت 

دیزلــی بــا کاهــش مواجــه شــده اســت. عــاوه بــر ایــن، قیمــت هــر لیتــر گازوئیــل تخصیص‌یافتــه بــه معــادن طــی دو هفتــه اخیــر بــا افزایــش 

ــداری  ــل خری ــاه قب ــر از چهارم ــران ت ــد گ ــل را 25 درص ــتان گازویی ــزرگ اس ــادن ب ــر مع ــال حاض ــه در ح ــت؛ به‌نحوی‌ک ــده اس ــه ش ــدید مواج ش

می‌کننــد. ایــن امــر منجــر بــه کاهــش حاشــیه ســود ماهیانــه شــرکت‌های معدنــی شــده اســت.

ج( فشــار روانــی و بحــران نیــروی انســانی. برخــی از نیــروی کار شــرکت‌های معدنــی در روزهــای جنــگ ترجیــج دادنــد محــل کار )معــدن( خــود 

را کــه دور از شــهرها بــوده تــرک کــرده و در شــهرها و کنــار خانــواده خــود باشــند. ایــن نوســان نیــروی انســانی ســبب کســری جــدی تیم‌هــای 

عملیاتــی و اختــال در تــداوم اســتخراج و فــرآوری شــد. ایــن موضــوع در کنــار چالش‌هــای بــه وجــود آمــده در مواجهــه بــا برخــورد بــا مهاجریــن 

غیــر قانونــی افغانســتان می‌توانــد ایــن بنگاه‌هــا را بــا بحــران نیــروی انســانی مواجــه کنــد. 
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برآینــد شــرایط فــوق نشــان‌دهنده شــکنندگی شــدید ســاختار درآمــدی و تــاب‌آوری بخــش معــدن در برابــر شــوک‌های جنگــی اســت. بــرای 

خــروج از بحــران و پایــداری بلندمــدت بخــش معــدن در آینــده پیــش رو مــوارد زیــر پیشــنهاد می‌شــود:

ــتخراج  ــر اس ــی ب ــتخراج )مبتن ــنتی اس ــای س ــهم روش‌ه ــش س ــا کاه ــر ب ــن ام ــه. ای ــواد ناری ــن م ــره تأمی ــری زنجی ــش انعطاف‌پذی ــف- افزای ال

بــدون انفجــار( و بهره‌منــدی از فناوری‌هــای نویــن )شــامل بــرش مکانیکــی، حفــاری و اســتخراج حرارتــی، روش جــت آبــی، روش پلاســمایی در 

اســتخراج معــادن و ...( بــه ترتیــب مراحــل زیــر امکان‌پذیــر اســت:

الف- 1. تدوین استانداردها و ضوابط فنی جدید
• تدوین مقررات و دستورالعمل‌های استفاده از فناوری‌های جایگزین انفجار؛	
• ایجاد شاخص‌های فنی و ایمنی برای ارزیابی فناوری‌های جدید در معادن ایران.	

الف -2. ایجاد کارگروه یا مرکز نوآوری در حوزه فناوری‌های کم‌خطر معدن‌کاری
• تجمیع دانش موجود ملی و بین‌المللی؛	
• حمایت از استارت‌آپ‌ها و شرکت‌های دانش‌بنیان فعال در این حوزه.	

الف -3. اجرای پایلوت فناوری‌های منتخب در معادن شاخص
• انتخاب چند معدن جهت اجرای آزمایشی فناوری‌های استخراج بدون انفجار؛	
• مستندسازی نتایج، ارزیابی اقتصادی، فنی و ایمنی هر فناوری در شرایط عملیاتی.	

ــکیل  ــب تش ــاع در قال ــکاری وزارت دف ــا هم ــور، ب ــی کش ــع معدن ــاز صنای ــورد نی ــه م ــواد ناری ــن م ــخگویی در تأمی ــداری و پاس ــن پای ب- تضمی

ــارات اجرایــی زیــر: ــا اختی »کارگــروه تخصصــی مشــترک تأمیــن مــواد ناریــه معــادن« و ب

ب-1. تنظیــم برنامــه ســالانه تأمیــن، توزیــع و تخصیــص مــواد ناریــه بــا مشــارکت نماینــدگان وزارت صمــت، وزارت دفــاع و تشــکل‌های 

ــرات  ــات و مخاط ــم عملی ــت، حج ــه اهمی ــر پای ــدی ب ــی و اولویت‌بن ــای معدن ــق پروژه‌ه ــنجی دقی ــاس نیازس ــر اس ــی، ب ــی معدن تخصص

زنجیــره تأمیــن؛

ب-2. ایجــاد ســامانه الکترونیکــی ثبــت ســفارش، پیگیــری و رهگیــری وضعیــت تامیــن مــواد ناریــه بــرای معــادن بــا اتصــال برخــط بــه 

ســامانه‌های وزارت دفــاع و گمــرک و تعییــن بــازه زمانــی پاســخگویی بــه درخواســت‌ها و اعــام دلایــل هرگونــه تأخیــر یــا رد درخواســت؛

ب-3. برگــزاری جلســات منظــم مشــترک )حداقــل ماهانــه( بــرای بررســی مشــکلات اجرایــی، تعییــن ســهمیه جدیــد، رفــع گلوگاه‌هــا و 

پایــش مســتمر وضعیــت انبارهــا و حمل‌ونقــل مــواد ناریــه در کشــور؛

ب- 4. تعییــن شــاخص‌های عملکــردی و الزامــات پاســخگویی وزارت دفــاع ازجملــه زمان‌بنــدی تأمیــن، رعایــت اولویــت معــادن 

راهبــردی، و شــفافیت فراینــد تخصیــص، همــراه بــا امــکان گزارش‌گیــری دوره‌ای و نهایــی بــرای دســتگاه‌های نظارتــی؛

ب-5. پیش‌بینــی ســازوکار جبــران کمبــود و خریــد اضطــراری بــا اســتفاده از منابــع جایگزیــن )واردات محــدود، خریــد از شــرکت‌های 

دانش‌بنیــان داخلــی بــا تاییــد وزارت دفــاع( در شــرایط بحرانــی و تســهیل تصمیم‌گیری‌هــای فوق‌العــاده بــرای تــداوم فعالیــت معــادن.

ــه  ــژه ب ــهمیه وی ــای س ــوخت و اعط ــت س ــت قیم ــرای تثبی ــی ب ــت حمایت ــن سیاس ــادن: تدوی ــوخت مع ــت س ــت قیم ــهمیه‌بندی و تثبی ج. س

ــود. ــر ش ــره منج ــال زنجی ــگیری از اخت ــه پیش ــد ب ــی می‌توان ــادن حیات مع
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ــه  ــژه ب ــای وی ــت کمک‌هزینه‌ه ــی و پرداخ ــاوره روان‌شناس ــای مش ــتقرار تیم‌ه ــانی: اس ــروی انس ــتیبانی نی ــی و پش ــاوره روان ــات مش د. خدم

کارکنــان شــاغل در معــادن مناطــق بحرانــی ضــروری اســت تــا مانــع خــروج نیــروی انســانی کلیــدی شــود.

ه. بازنگــری سیاســت‌های مالیاتــی و بیمــه‌ای: در شــرایط بحــران لازم اســت معافیــت یــا تعلیــق موقــت مالیــات و بیمــه بــرای معــادن 

آســیب‌پذیر اجــرا شــود تــا زمــان لازم بــرای احیــای مالــی و جلوگیــری از تعطیلــی آن‌هــا فراهــم گــردد.

ــادن  ــتگی مع ــی و ورشکس ــک تعطیل ــد، ریس ــت هدفمن ــن حمای ــر داده و همچنی ــی ب ــک و مبتن ــت‌های چاب ــاذ سیاس ــدون اتخ ــت، ب در نهای

ــود. ــداد ش ــور قلم ــادی کش ــی و اقتص ــت صنعت ــرای امنی ــدی ب ــدی ج ــد تهدی ــور می‌توان کش


