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و پژوهش  مديريت صحيح فرآيند تحقيق

و نهادهاي مرتبط با حوزه پژوهش، مراسم، بزرگداشت در هفته پژوهش، در اغلب سازمان هر ساله و ها ها

مي جشنواره و فناوران برتر كشور نيز. گردد هاي پژوهشي برگزار در اين راستا جشنواره تقدير از پژوهشگران

ش و دستگاه25نبه در روز و از پژوهشگران برتر سازمانها به آذرماه سال جاري برگزار هاي اجرايي كشور تقدير

ضمن آن كه مروري بر نرخ توليد علمي كشور، از منظر تعداد مقالات بين المللي منتشره، نيز گوياي. عمل آمد

مي. حركت كشور در اين مسير در ساليان اخير است هاي رسد نگاهي به برخي جنبه بر اين اساس به نظر

و پژوهش در چنين فضايي قابل توجه باشد و قابل توجه در حوزه تحقيق .ضروري

و نظام مند در جهت حل مسئله تحقيق را مي و يا به عبارت گسترده توان فرايندي گام به گام تر، اي خاص

و قابل اعتماد براي ريزي شده، هوشيارانه، نظام فرايندي برنامه و كشف حقايق، درك عميقمند تر مسائل

و رفع نيازهاي زمينه مي. اي خاص تعريف نمود پاسخگويي كه اهميت پژوهش از آن ناشي و سطح شود نوع

و پيشرفت هاي پژوهشي يكي از شاخص فعاليت و هاي اصلي توسعه به موفقيت در فعاليتاست هاي مربوط

و در واقع. هاي پژوهشي بستگي دارد به گسترش فعاليتديتا حدود زيا... توسعه صنايع، كشاورزي، خدمات

و توسعه پايدار كشور ميهاپژوهش يكي از محورهاي مهمي است كه ضامن پيشرفت . آيد به شمار

و پژوهش مستلزم مديريتي صحيح بر اين فرآيند از آغاز تا پايان است اگر فرآيند. موفقيت در مسير تحقيق

و نتيجهيك تحقيق شامل مراحل شناساي و تعريف مسئله، طراحي روش تحقيق، انجام تحقيق گيري تعريفي

شود، موفقيت در حل مسئله به عنوان هدف اصلي هر فعاليت تحقيقي منوط به دقت نظر در كليه اين مراحل 

. است

 همان طور كه انيشتين معتقد است، تعريف. گام نخست به شناسايي دقيق مسائل نيازمند تحقيق مربوط است

از اين رو شناسايي نيازهاي تحقيقاتي در تمامي. شود دقيق يك مسئله، نيمي از حل آن را شامل مي
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و ضروري براي نتيجه و. گيري بهتر از تحقيقات است سازمانهاي اجرايي كشور اولين گام مهم نگاهي دقيق

و غيره گوياي آن است هاي مختلف اجتماعي، فرهنگي، اقتصادي، صنعتي، ورزشي شناسانه به عرصه عارضه

و حل آنها را از مسير تحقيقات توان با صرف تواني محدود، برخي مسائل اصلي اين حوزه كه مي ها را شناسايي

و هدفدار اين همان ديدگاهي است كه بسياري از سياست گذاران كشور نيز آن را جهت. علمي دنبال نمود مند

مي. اندو بر آن تاكيد داشته نمودن تحقيقات ناميده و دستگاههاي اجرايي در واقع به نظر رسد تمامي سازمانها

و كشور بايد با تاكيد بر كاربردي نمودن تحقيقات، مسائل موجود در حوزه هاي ذيربط خود را دقيقاً شناسايي

و پايه. ريزي نمايند براي حل علمي آنها برنامه ف در زمينه تحقيقات بنيادي عاليتهاي اي نيز، كه بيشتر در حوزه

و تصميم نهادهاي علمي كشور نظير دانشگاه و موسسات پژوهشي قرار دارد، بايد تاكيد سياستگذاري ها

و پژوهشگران در مرتبه دوم بر ارائه نظريات، ديدگاه و محققان و توسعه مدل گيرندگان در مرتبه اول و ها ها

ر مسئله. الگوهاي بومي قرار داشته باشد مياي كه با وجود روند توانو به رشد مقالات علمي منتشره در كشور،

در بحث طراحي روش. هاي توسعه يافته بومي احساس نمود لزوم تاكيد بر اين موضوع را از محل كمبود مدل

تحقيق نيز با توجه به دامنه گسترده انواع روشهاي تحقيق كه هر يك متناسب با موضوعات متفاوتي 

و پايهتباشند، بايد نسب مي در سالهاي اخير واحد درسي روش. ريزي دقيق تحقيقات اقدام نمود به طراحي

مي تحقيق در اغلب رشته و ارائه و برگزاري چنين دوره. شود هاي دانشگاهي طراحي هايي در تمامي سازمانها

و تقويت اين امر باشد موسسات پژوهشي نيز مي . تواند گام مناسبي براي بهبود

ميدر مرحله سو  هر ساله سازمانها بخشي از بودجه. گرددم از فرآيند مديريت تحقيق، بحث اجراي آن مطرح

مي. نمايند خود را تحت عنوان بودجه پژوهشي تصويب مي بر با اين وجود به نظر و كارهاي نظارت رسد ساز

و محل صرف اين بودجه نياز به اصلاحاتي داشته باشد و نحوه كش. جذب ورهاي پيشرفته نگاهي به برخي

با اين. اند هاي پژوهشي با تغييرات اندكي مواجه بوده گوياي آن است كه حتي در شرايط ركود اقتصادي، بودجه

در كنار اين امر،. هاي پژوهشي در سازمانها با ترديد مواجه است وجود در بسياري از موارد، محل صرف بودجه

مي مسئله برنامه و. گردد ريزي پژوهشي نيز مطرح هر ساله بسياري از سازمانها در كشور، محورهاي تحقيقاتي

ها نيز در بسياري از شرايط با سوال با اين وجود ميزان تحقق اين برنامه. نمايند مطالعاتي خود را مطرح مي

و مشكلات موجود، ديدگاهي. مواجه است و هدايت آنها در مسير حل مسائل مسئله محور شدن تحقيقات

مي تر برنامه ري دقيقيرا به پيگ است كه مديران بر. نمايد هاي اين حوزه تشويق ديدگاهي كه رواج آن هم

و هم مجريان طرحهاي پژوهشي است و سياست گذاران سازمانها و. عهده مديران فراتر از تمامي اين مباحث

و هاي مديريتي مندي از شيوه ها در بحث فرآيند پژوهش، يك نكته اساسي لزوم بهره ديدگاه منعطف
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و ديدگاه هاي پويا در مديريت سازمانهاي پژوهشي است، به نحوي كه چنين سازمانهايي گرفتار ديوانسالاري

اگرچه پرداختن به جزئيات شيوه مديريت. هاي رايج در ساير سازمانهاي اجرايي نشوند برخي پيچيدگي

و مفصل نياز دار=ن و توسعه ديدگاهمناسب اين گونه سازمانها خود به بحثي جداگانه هاي د، با اين وجود تقويت

و ضروري است و نهادهاي پژوهشي امري الزامي و تفويض اختيار در سازمانها . كار تيمي، مديريت مشاركتي

بدون شك اعمال مديريتي صحيح بر سازمانهاي پژوهشي در كنار هدايت صحيح فرآيند پژوهش، نتايج حاصل

.داز اين فرآيند را بهبود خواهد دا

و مطالعاتي نشان خوشبختانه در سالهاي اخير همواره مديران اقبال مناسبي را به فعاليت هاي تحقيقاتي

و برنامه بسياري از پيشرفت. اند داده ها بوده ريزي هاي علمي به دست آمده در كشور نيز ناشي از همين اقبال

مي. است ت انجام شده در نهادهاي پژوهشي با ميدان رسد كه فاصله ميان تحقيقا با اين وجود همچنان به نظر

و واقعيت بسيار است و نظارت دقيق اميد است در آينده شاهد برنامه. عمل در ريزي تر براي رفع اين فاصله

.مسير پيشرفت روز افزون كشورمان باشيم
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