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در جهانتحولات آتی صنعت خودرو
پور ماسولهالهام اسمعیلی–الهام پیروز 

شاملجهان از تقابل سه نیرو يآینده صنعت خودرو"
ونقل و مقررات هاي جدید حملپویایی تقاضا، فناوري

خورد و سناریوهاي تر مصرف سوخت رقم میگیرانهسخت
یار بسکهدهد. البته، یک سناریودست میمختلفی را به 

هاي خودکار نه تنها ماشینه ست کمحتمل خواهد بود آن ا
فروش بالایی در هر بازار خواهند داشت، بلکه موتورهاي 

ق داخلی و انتقال قدرت سنتی احتمالا نوع غالب احترا
با این ها در آینده خواهند بود.وسیله نقلیه در جاده

ي گروه که سهم مواد سبک در ساخت خودروهاتوصیف
هدفآنها (باو همچنین تغییر نوع سوخت داخلی دوم 

."قطعی است)کارایی مصرف سوخت
تحولات بازارهاي جهانی-1

به ارزیابی وضعیت آتی تحولات 2016در سال 1PwCگروه 
ضمن بررسیاند. این مقاله صنعت خودرو در جهان پرداخته

هاي اخیر، بر سازان طی سالعملکرد خودروسازان و قطعه
گذاريطولانی تولید و سرمایههاي چرخهاهمیت توجه به 

به تفکیک مناطق را انداز بازار خودرو چشمتاکید داشته و 
: 2ده استکرترسیم جغرافیایی به شرح زیر اصلی 
رود طی پنج سال آتی، رشد انتظار میخاورمیانه و آفریقا:●

و ثابتی در خاورمیانه و آفریقا رخ دهد. بیشترین بالافروش 
آفریقاي جنوبی و نیجریه میزان فروش در ایران، مصر، 

شود. این رشد عامل محرکی براي توسعه فعالیت بینی میپیش
اي که با هاي خودروساز منطقه خواهد بود؛ به گونهکارخانه

هر ، در 2021درصدي تولید سالانه تا سال 50افزایش حدود 
میلیون دستگاه در آفریقا و خاورمیانه تولید 3سال حدود 

ها در الجزایر، نیجریه، مصر . احتمالا ظرفیت کارخانهخواهد شد
و ایران  بهبود قابل توجهی خواهد یافت. با توجه به تنوع این 

بازار مجزا) خودروسازان با انواعی از 50منطقه (وجود بیش از 
د. از میانهستنمواجه براي رشدامات منحصر به فرد محلیالز
مونتاژ داخلی، تعرفه صادرات و واردات، ترجیحات ها سهمیهآن

گاز یا گازوئیل و آداب و رسوم محلی عواملی هستند که بر 
اثرگذار خودرو طراحی ویژگی و خصوصیات داخلی و خارجی

از نظر فروش خودروسازان جایگاه محکمی است. براي اینکه 
خاورمیانه داشته باشند باید از تعداد مناسب در آفریقا و 

کارخانه و عوامل توزیع برخوردار باشند.

:کننده امروزه بزرگترین عامل تضعیفکشورهاي نوظهور
صنعت خودرو، عملکرد ضعیف بازارهاي نوظهور است که 

هاي قابل توجهی در بخش خودروي جهان ایجاد سابقا فرصت
کشورهاي نوظهور، تهدیدي کردند. رکود فروش خودرو درمی

براي خودروسازانی است که در بازار این کشورها 
براي داشتن حرکت روبه جلو و آنهااند. گذاري کردهسرمایه

لازمه هاي آتی باید شدیدا چابک عمل کنند. موفق در سال
یک رویکرد کارگیري ارتقاي فروش در برزیل و روسیه به

ها و ظرفیت کارخانههینکارانه در حوزه مدیریت هزمحافظه
است. البته داستان چین متفاوت است، چرا که این کشور 

بینیترین بازار خودروي جهان است و پیشهنوز داراي بزرگ
، فروش سالانه وسایل نقلیه در آن به 2020شود تا سال می

برسد.دستگاه میلیون 30بیش از 
:بازارهاي آمریکا در 2015در سال آمریکاي شمالی

بیشترین سطح فروش خود قرار گرفتند و توانستند رکورد 
درصد افزایش 5,7(نقلیهمیلیون وسیله17,5فروش حدود 

به احتمال زیاد فروش . نسبت به سال قبل) را ثبت کنند
و ممکن است در بود خواهددر دو سال آتی یکنواخت آمریکا 

با رکود متوسطی مواجه شود که این امر ناشی از2018سال 
هاي بهره تسهیلات نرخبارههاي اقتصادي، افزایش یکچرخه

ه دستوسایل نقلیه ی ازانبوهورود خودرو توسط فدرال رزرو و 
رایط این شبازار مصرف خودرو خواهد بود. دوم به

یت به مدیرناگزیر یی راآمریکاکنندگانو تامینخودروسازان 
هابرداري محتاطانه از ظرفیت کارخانهو بهرهزنجیره تامین 

یابد.گسترش در مکزیک ادامه میبااین روند وکندمی
:به نسبت در اتحادیه اروپا فروش خودرو اتحادیه اروپا

در هرچند،ه استبهبود یافتزمان پس از بحران مالی 
.ستراکد اکشورهایی که هنوز گرفتار رکود اقتصادي هستند، 

نام براي خودروي جدید در اتحادیه اروپا ثبت2015در سال 
میلیون 12,6درصد نسبت به سال قبل افزایش یافت و به 9,3

2007ار هنوز کمتر از رکورد سال رسید. اما این مقددستگاه
میلیون وسیله نقلیه در 18که بیش از است، یعنی زمانی

از خودروسازان در بعضی . رسیدمنطقه به فروش می
ایتالیا (به ویژه فرانسه، یونان، اسپانیا،کشورهاي اتحادیه اروپا 

با زیان، سودهاي رشد اقتصاديکاهشبه دنبالال)غو پرت
در این منطقه .و بازارهاي چند تکه مواجه بودندکم

گذاري در مناطق داراي همزمان با سرمایهباید خودروسازان 
هایی حلراهدنبال کشف هاي جدید، بهپتانسیل بالا و فناوري

ند.باشضاي بازار اتقو تطابق بیشتر ظرفیت تولید براي
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suppliers can no longer sit out the industry’s
transformation
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روي  وسایل حمل و نقل دوره جدید پیش-2
وتاز جدیدي را در صنعت خودرو هاي هوشمند تاختماشین

تعدیل و تنظیم هايو اثر قدرتمندي بر روشیجاد کردها
اي آینده،هاارند. این امر موجب شده تا شرکتخودروسازان د

رو داشته پیشدند،کرمتفاوت از آنچه که قبلا تجسم می
هاي هوشمند تلفیقی از دو ماشینباشند. طراحی و توسعه 
هاي خودروساز سنتی و تجهیزات دنیاي مجزاست: شرکت

در یک هاي خودروسازعنوان نمونه، شرکتافزاري. بهنرم
در ؛کنندآور پنجساله محصول خود را طراحی میچرخه رنج

تر ر سریعافزاري بسیاحالیکه فرآیند توسعه  محصولات نرم
است.
رغم گرایش بسیاري از مردم به اشیا جدید و  با فرض علی

دهنده آینده آنکه وسایل نقلیه الکتریکی و هواناوها نشان
است: نه تنها پیچیدهواقعیت باشند اماونقل احتمالی حمل

،در هر بازار خواهند داشتبالاییهاي خودکار فروش ماشین
الا احتم،اخلی و انتقال قدرت سنتیبلکه موتورهاي احتراق د

آینده خواهند بود. در این هاي نوع غالب وسیله نقلیه در جاده
انه نوآورانداز، وسایل نقلیه جدیدتر در ابتدا با فناوريچشم

متمایز 43و اتصال جهانی32هرانندابزارهاي کمکخود شامل 
فناوري لازم افزودن شوند. نکته قابل توجه آن است که می

افزار هاي هوشمند (خصوصا سنسور، نرمبراي ساخت ماشین
این .پذیر نیستامکاناتاق ماشین سنتی بههاي وب) و شبکه

هاي با فناوري بالا همچون کمبود به نوعی دعوت از شرکت
هاي جدید در حوزه گوگل و اپل براي ورود به فناوري

. استي اتومبیلاي، ارتباطی و خودکارهاي شبکهتوانمندي
هاي فناورانه در صنعت خودرو بنابراین حضور فزاینده بنگاه

3 Assisted driving
4 Global connectivity

انتظار .نباید توسط سازندگان قطعات اصلی نادیده گرفته شود
هایشان ها به دلیل مهارتاین شرکتهاي آتیرود در سالمی

و تطابق آن با نیازهاي صنعت، نفوذ غیرمعمولی بر بخش 
ها در اتصال بدون خودرو داشته باشند. چرا که این شرکت

هایی که از منظر مشتریان به وقفه  قطعات براي ایجاد شبکه
دلیل فراهم ساختن اطلاعات، سرگرمی و کارایی ارزشمند 

هستند، ماهرند. 
حوزه سوخت خودروهامقررات سختگیرانه -3

هاي روزرسانی ویژگیبهبرهمانگونه که خودروسازان باید 
شان متمرکز باشند، مقررات نقل و پویایی وسایل نقلیهوحمل

د. شوتر میراستا با آن سختگیرانهاقتصادي سوخت نیز هم
خودروهاي تولید شده در اروپا و 2025تا سال ،عنوان مثالبه

60بایست به ازاي مصرف هر گالن سوخت متوسط آمریکا می
اما رسیدن به این حد نصاب در صورت پایین ،مایل را طی کند

مندي ماندن قیمت نفت و متعاقبا افزایش تقاضا و علاقه
تر و با کارایی کمتر مثل کنندگان به خودروهاي بزرگمصرف

45VSUمشکل خواهد شد. تامین این استانداردها مستلزم ها ،
هاي مورد نظر متناسب با هر مرحله، آن است که پیشرفت

نصر ها عتغییرات اساسی داشته باشد تا اینکه این پیشرفت
جدیدي را به خودروهاي پیشین اضافه کنند. با توجه به گستره 

بر بایستها میبسیاري از این پیشرفت،زمانی محدود پیشرو
کارشناسان بر ،داخلی اعمال شود. در واقعاحتراقموتورهاي 

ه واسطتوان کارایی خودروهاي بنزینی را بهاین باورند که می
حداکثرسازيهاي حاصله در حوزه احتراق که بر پیشرفت

گیري گازهاي آلاینده در سازي شکلکارایی موتور و کمینه
درصد افزایش 75، تا دسیلندرهاي موتور معطوف هستنداخل 

5 Sport Utility Vehicle

برزیلاروپاي شرقیآفریقاي جنوبیچین و هند

ودروهاي سبک در بازارهاي مهم کشورهاي نوظهور طی دهه آتیبینی روند افزایش تقاضا براي خپیش
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هاي مرتبط با توان به فناوريها میداد. از جمله این پیشرفت
اي منتشره از وسایل نقلیه و احیاي کاهش گازهاي گلخانه

انرژي از گرماي تلف شده اشاره کرد.
بایست علاوه بر بهبود عملکرد موتور خودرو، خودروسازان می

ند، کما اینکه اینریسک ابداع محصولات جدید را نیز بپذیر
پدیده را در خودروسازان موفق امروز نیز شاهد هستیم. به 

، آلومینیوم را 2014عنوان مثال، شرکت فورد در سال 
خود کرد تا Fهاي سري جایگزین فولاد در کامیون

ترتیب از وزن خودرو کاسته و بر کارایی مصرف سوخت بدین
آمیز محسوب مخاطرهفزاید. این اقدام فورد یک اقدام ابی

چرا که بسیاري از مشتریان بر این باور بودند که مواد،شدمی
کنون این رویکرد تر استحکام کمتري دارند. تاسبک

در 2015در سال F-150آمیز بوده است. سري موفقیت
هترین بهاي گازوئیلی با یک اختلاف شدید،مقایسه با سایر ون

به ثبت رساند. عملکرد را از حیث مسافت طی شده
در )CVTs(65هوندا نیز به کاربست روش انتقال متغیر نیرو

خط تولید خود دست زده است. در این روش به جاي انتقال 
هاي ثابت، انتقال نیرو به واسطه ها از طریق دندهنیرو به چرخ

نده هاي دگیرد که بطور پیوسته نسبتهایی صورت میقرقره
ها تسهیل و بهینه نیرو به چرخرا تطبیق داده تا انتقال

پذیر شود. در این روش، با حذف ناکارایی ذاتی موجود امکان
در روش انتقال نیرو با دنده ثابت، از اتلاف انرژي و سوخت نیز 

شود. با این حال، هنوز این محصول روانه بازار جلوگیري می
چرا که برخی مشتریان اعتقاد دارند که محصول ،نشده است

شتاب لازم را به ویژه هنگام گاز دادن نداشته و دور جدید 
ی هاي قبلموتور و شتاب آن به سطح تجربه شده در سیستم

رسد. نمی
سایر خودروسازان از قبیل بی ام و، مزدا و فیات کریسلر در 

گیري از ترکیب آیرودینامیک ارتقا یافته، تلاشند تا با بهره
تر، استاندارد مصرف سوخت موتورهاي توربو و مواد اولیه سبک

شاره مورد اگانهعوامل سهتاثیر ترکیبخودرو را بهبود بخشند. 
هاي ساختتحول در فناوري، الگوي تقاضاي جهانی(در آغاز

صر به عنا) کهمصرف سوختتر ناظر برگیرانهضوابط سختو
توان نادیده اند را نمیکانونی در صنعت خودرو مبدل شده

گرفت. هر یک از تولیدکنندگان پیشتاز در صنعت خودرو از 
ناپذیر عوامل هاي اجتنابضرورت انجام اقدامات در قبال جنبه

برنامه و ابزار اینکه ولو هستند،رو آگاه مزبور بر صنعت خود
د. نلازم براي این مهم را در اختیار نداشته باش

6.Continuously Variable Transmissions

تولیدکنندگان در در نهایت، پیشنهاد مقاله بر آن است که
تدوین برنامه استراتژیک خود، مراحل زیر را مدنظر قرار دهند.  

اندازي، یادگیري و تطابق سریع تر از پروسه راهگام اول.
گذشته (اما نه بی ملاحظه) ترتیب داده شود. سعی شود 

پذیري بررسی شده و البته در عین حال هاي جدید ریسکراه
چرا که این امر غفلت نشود،از اجراي صحیح و معقول آن 

اندازد. بالاخص، رضایتمندي مشتري و ایمنی را به خطر می
که آیا ویژگی جدید کنند باید مشخص تولیدکنندگان 

وهاي هوشمند قرار است در داخل بنگاه ابداع شود یا خودر
ل در داخییک واحد تحقیقاتایجادخیر. آیا بنگاه توانمندي 

را دارد؟ آیا مشتریان از برند انتظار ارائه براي این منظور بنگاه 
راهکارهاي مناسب، متمایز و منحصر به فرد را دارند؟ 

ن براي تولیدکنندگااگر مسیر فوق، راه حل و رویکرد مناسبی 
نباشد باید نسبت به همکاري با خودروسازهاي پیشرفته اقدام 

مندي از ترتیبات سودآور در نموده و در عین حال از حق بهره
خصوص ثبت پروانه، تقسیم درآمد و مالکیت سرمایه معنوي 

هاي جدید . علاوه بر این، باید در فناوريشوداطمینان حاصل 
يتر و قطعات انتقال نیرود اولیه سبکارگیري موااز قبیل بک

سازي مصرف سوخت جهت بهینهموتورهاي پیشرفته 
. مقتضی انجام پذیردگذاري سرمایه

حضور و رقابت در بازارهاي قدیمی و بزرگ خودرو گام دوم.
تر از بازار خودروي در آمریکا و اتحادیه اروپا نسبتا آسان
رشد در آسیا و سایر کشورهاي نوظهور است. با این حال، باید

چرا که بیش از دو ،نواحی در حال توسعه در اولویت قرار گیرد
هاي آینده در نواحی مزبور سوم عایدي بالقوه فروش در سال

تحقق خواهد یافت. 
ثبات کنونی، مدیریت ظرفیت بیبهترین راه مدیریت شرایط

دف ههاي اطلاعات فروش و انبار با لید با استفاده از سیستمتو
هایی که از اطلاعات دقیق ارزیابی عرضه و تقاضا است. شرکت

و توانمندي لازم جهت تحلیل بازار برخوردار بوده و از طرفی 
ند توانتوان مدیریت تولید به صورت روزانه را دارا هستند، می

را چ.عملکرد قابل قبولی در کشورهاي نوظهور بر جاي گذارند
که اقتصاد کشورهاي مزبور در مسیر توسعه خود در معرض 

گیرند.هاي فراوان قرار میاوج و حضیض
منظورارزش هر استراتژي که تولیدکنندگان بهگام سوم.

ود. بینی شکنند، باید پیشحرکت رو به جلوي خود پیاده می
عت خودرو ـه آتی براي صنـولی که در دهـت و تحـعدم قطعی
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ازدهی ـویر روشنی از بـدون تصـد داشت، بـود خواهـوج
تري براي بهبود هاي محتملمخرب است. روشواقعی

م ـهـرف سـتصازار،ـد بـینی رشـبیشـارزش شامل پ
هاي جدید و گذاري در فناوريناطق، سرمایهـتر در مـشـبی

هاي جذاب براي مشتریان، برقراري روابط مشترك ویژگی
کنندگان و ایجاد نظام توزیع قوي بر پایه ارائه سالم با تامین

.شده استتوصیه خدمات به مشتریان 
ایرانبازار خودروي -4

بسیار 1387-94دهه خودرو در ایران طی فروش بازار 
با روندي فزاینده از یک طوریکه به؛پرنوسان بوده است

به یک میلیون و صدهزار 1387میلیون دستگاه در سال 
13,4(متوسط رشد داشته افزایش1390دستگاه در سال 

به ترتیب با 1392و 1391و در دو سال پیاپی درصد) 
مجدداً در سال درصدي مواجه بوده است. 38و 23ش کاه

درصد افزایش یافت که این 14روند تولید خودرو 1393
دوباره با 1394روند تولید به علت کاهش تقاضا در سال 

از حیث جایگاه جهانی درصدي مواجه گردید. 13کاهش 
طیالمللی در بازارهاي بینسهم ایران از فروش خودرو نیز، 
7/1به 2008در سال درصد 2ی ازنزولروندي با دوره این

کاهش یافته است. 2015ر سال ددرصد 
ي ایرانهاي بازار خودروپتانسیل-5

تولیدکننده خودرو در گترین  زرببه عنوانایران
هم (سنسبتاً بالابرخورداري از جمعیت به دلیلخارومیانه، 

دارا بودن یک درصدي از کل جمعیت جهان) و همچنین 
پتانسیل بالایی براياز ،طبقه متوسط با درآمد رو به رشد

برخوردار خودروهاي جدید در میان مدت تولید و فروش 
برندهاي خارجی به تمایل بسیاري از که این امر منجراست 

ود براي ور)و پژو، رنومانند دایملر، فولکس، اسکودا، فیات(
ایران شده است. ش وربه بازار تولید و ف

ها تحریمواردات ناشی ازکمبود تولید و هاي اخیر سالدر
تقاضاي تحدید شده و ترجیحات موجب تشدید

ه کشده است برندهاي خارجی خرید کنندگان براي مصرف
ا بي ایران باشد. تواند محرك اصلی رشد در بازار خودرومی

هاي اقتصادي اعمال شده بر ایران و با شدن تحریمبرداشته
جوان، نیروي کار اي از عوامل (جمعیت توجه به  مجموعه

کننده در خاورمیانه) و سابقه کشور در ماهر و طبقه مصرف
تواندمیتوجه به صنعت خودروسازيخودرو،تولید
باشد. از آنجا کهساز رشد اقتصادي متمایز در آینده زمینه

این صنعت پس از صنایع نفت و گاز سومین صنعت بزرگ کشور 
نعقاد قراردادهاي جدید با با ارودیـتظار مـاند، وشمحسوب می

خودروسازان خارجی (همچون پژو سیتروئین) در نتیجه بهبود 
هايشرطشدرج مفاد جدید و پیروابط سیاسی و تجاري و نیز

ي همکاري با دادهادر قرارآوري در زمینه انتقال فنسختگیرانه 
یري گسهمو بالاتر از کیفیتخودرو در ایرانتولیدآن کشورها، 

. برخوردار شود،بازارهاي جهانیبیشتر در 
پیشنهاداتی براي ایران-6

وضع قوانین و خودرو، فناورانه پیشروي صنعت تحولات 
زیست و نیز آلایندگی بالايالمللی دوستدار محیطات بینمقرر

حرکت به موجب شده است که ،خودروهاي بنزینی و دیزلی
سمت تولید و مصرف خودروهاي برقی بسیار مورد توجه 

ها حاکی از آن است که به دلیل بینیقرار گیرد. پیشکشورها 
هاي فسیلی و آلایندگی کمتر کاهش مصرف سوخت

میلیون 100میلادي 2030خودروهاي برقی، تا سال 
چرخه و میلیون دوچرخه، سه400خودروي برقی و حدود 

. درشودهاي الکتریکی مجهز به پیشرانه،قیچهارچرخه بر
حال حاضر، چین در زمینه تولید خودروهاي برقی، پیشرو در 

جهان است.
ایران با کشور چین و با توجه به ارتباطات تجاري گسترده

کرده در هایی همچون نیروي کار ماهر و تحصیلوجود مزیت
رك تشود از این فرصت براي تولید مشکشور، پیشنهاد می

ونقل داخلیحملهايخودروهاي برقی و تجهیز کلیه سیستم
به موتور برقی، خودروهاي سواري برقی (شامل تاکسی، ون 
و خودروهاي شخصی) و خودروهاي تجاري برقی (شامل 

گیري شود.بوس، اتوبوس، کامیونت و کامیون) بهرهمینی
ز اشود به منظور استفاده حداکثري علاوه بر آن پیشنهاد می

شرایط پسا برجام و تقاضاي برندهاي خارجی براي ورود به 
بازار تولید و فروش خودرو در ایران، به منظور دریافت 

رقابتی بین بیشترین خدمات از آنان و ایجاد فضاي
خودروسازان خارجی که پیش از این با تولیدکنندگان داخلی 

روهگمشارکت داشتند و متقاضیان جدید، اولویت همکاري با آن 
شان از فناوري از متقاضیانی باشد که محصولات تولیدي

رخوردار بو قابلیت صادراتی بیشتريآلایندگی کمتر،بالاتر
ها دهاي مشارکت با این شرکتاست. ضمن آنکه در قراردا

انتقال دانش و فناوري به توسعه صادرات و بر باید
ید تاکساله3-5مدت میانتولیدکنندگان داخلی در بازه

جدي شود.
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