
*2030تحولات صنعت خودرو در افق 

مهدي صادقی-مهدي محرمی بالان 

رشد سریع فناوري، تحولات موجود در بازارهاي نوظهور، "
کننده محیطی و تغییر ترجیحات مصرفهاي زیستسیاست

ور ظهدیجیتالی سازي (مجازي شدن) و خودرو،نسبت به مالکیت
ساز تحولات عظیمی در صنعت هاي جدید کسب و کار زمینهمدل

ها در چهار حوزه خواهد شد. (این دگرگونی2030خودرو تا سال 
هاي تبادل دادهسازي، اپلیکیشنخودروهاي خودران، تمام برقی

شهري نمود خواهد هاي متعدد سفرهاي درونخودرو و شیوهدر
.یافت)

:2030بر انقلاب صنعت خودرو در سال الف. هشت عامل اثرگذار
سبک جدید در سفرهاي شهري-1

محیطی در کنار دستاوردهاي جدید گیرانه زیستقوانین سخت
کنندگان را فناورانه، شیوه سفرهاي شهري و نیز ترجیحات مصرف

اي که مالکیت خودروي به گونه،دستخوش تحولاتی کرده است
ف جاي خـود را به اقسام جدید هاي مختلشخصی جهت انجام فعالیت

گذاري خودرو داده است. بنابراین حمل و نقل از قبیل به اشتراك
، یک 2030مورد فروش خودرو در سال 10شود از هر بینی میپیش

مورد به خودروي اشتراکی اختصاص یابد. تجربه موفق آمریکاي 
بینیطی دوره مورد پیشدرصدي30شمالی و آلمان (رشد سالانه 

تقاضاي خودروهاي اشتراکی) گواهی بر این مدعاست.  
ساختار شهري، معیار اصلی در تعیین گستره تحول در صنعت-2
شهرهایی از قبیل لندن و شانگهاي، استفاده از خودروي اشتراکی کلاندر

به عللی همـچون ترافیـک سنگیـن، کمـبود پارکیـنگ و ازدحام جمعیت 
هاي جدید گیري مدلخود منجربه شکلداراي مزیت است که این امر

کسب و کار خواهد شد. حال آنکه در مناطق روستایی و حومه، مالکیت 
رود تا سال تر خواهد بود. بنابراین انتظار میصرفهخودروي شخصی به

: به ي خودروي شخصی، دو قطبی شودبازار تقاضاي جهانی برا،2030
-شخصی به نسبت کلاني خودروي در مناطق حومه برااین صورت که

داشته باشد.وجودشهرها تقاضاي بیشتري

کند شدن آهنگ رشد فروش خودرو -3
بواسطه،اثر منفی افزایش تقاضا براي خودروهاي اشتراکی

پیامدهاي مثبت ناشی از رشد طبقه متوسط در جهان و تداوم 
ویژه چین و هند، موجب رشد اقتصادي در کشورهاي نوظهور به

به در حال حاضر درصد 3,6رشد سالانه فروش خودرو از غییرت
خواهد شد2030درصد تا سال 2
پذیري خودروهاي برقیافزایش رقابت-4

عافیتـمچون مـایی هـهوقـتر و  اعطاي مشگیرانهقوانین سخت
امتیازهاي ویژه در رانندگی و استفاده از پارکینگ از مالیاتی،

ر، گـوي دیـی یک دهه آتی از سـیکسو و کاهش قیمت باطري ط
ی برقـشـدن خودروهـاي تـرند که بر رقـابـتیـستـلی هـوامـع

باشنـد. از آنـجـا اثرگذار مـی،در قـیاس بـا خودروهاي معمولی
بـرقـی بـخـش قـابـل تـوجـهی از کـه خـودروهـاي هیبـرید

شود لذا موتورهاي احتراق داخلیخودروهاي برقی را شامل می
از مقبولیت کافی برخوردار2030در خودروها، حتی پس از سال 

خواهند بود.
ظهور تدریجی خودروهاي خودران-5

هاي قانونی سازي خودروهاي خودران منوط به رفع چالشتجاري
رسد این و موانع موجود در حوزه فناوري است و به نظر نمی

این فاصله وارد بازار شوند. در 2020خودروها زودتر از سال 
) نقشی ADAS(1هاي پیشرفته کمک راننده زمانی، سیستم

حیاتی در درك ایده کنترل رانندگی توسط خودروهاي خودران 
رود تا سال ایفا خواهند نمود. طبق برخی سناریوها انتظار می

از ی یدرصد بالادارايدرصد از خودروهاي سواري 50، 2030
تمام خودران شوند. هادرصد آن15و یخودرانهاي قابلیت

ظهور رقباي جدید در صنعت خودرو -6
هاي خاصی از زنجیره واردین به صنعت خودرو تنها بخشتازه

افزار و طراحی، نوآوري محصول در قالب سختنظیرارزش (
که از نظر اقتصادي از جذابیت بیشتري را افزار و خدمات) نرم

رود بازیگران میدهند. انتظارهدف قرار می،برخوردار هستند
-هاي با فناوري و نقدینگی بالا)  از دگرگونیجدید (مانند شرکت

هاي کنونی سود جسته و از رقباي خود پیشی گیرند. 

1 - Advanced Driver Assistance Systems

:که مربوط به ایران است تلخیصی است از مقاله زیرب* بخش عمده این مطلب بجز بند 
Mckinsey & Company, Automo ve Revolu on Perspec ve Towards 2030, Advanced Industries,Jan ,2016.
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تغییر چارچوب همکاري و رقابت در صنعت خودرو-7
)، Uberهاي همسفري آنلاین (از قبیل سرویسگیري ازبهره

- مثل گوگل و اپل و همچنین شرکتهاي فناوري حضور غول

مختلفی را براي هاي عرصه)مثل تسلا(OEMنوظهورهاي 
رقابت خودروسازان و فعالان این صنعت فراهم نموده است. 

بازار در حال گذار -8
با توسعه خدمات مربوط بهزيبینی موسسه مکنبنا به پیش

ی سانیابی، بروزرها، مکانتبادل اطلاعات (شامل اپلیکیشن
گذاري و سفارش اینترنتی خودرو، اشتراكبه افزار) براي نرم

شدن خودرو افزایش هزینه تعمیرات و نگهداري ناشی از برقی
خودروهاي خودران، حجم فروش در بازار فناوريو گسترش

ـه ریلیون دلاري بـت1,5ا جهشـب2030ال ـا سـودرو تـخ
در حالی است که در یابد. این میافزایش تریلیون دلار6,7

هايصورت ادامه روند فعلی و عدم توسعه نوآوري و فناوري
الـذکر، حـجم فروش محصولات و خدمات پس از فوق

تریلیون 5,2تنها به 2030فروش در این صنعت تا سال 
) خواهد 2015تریلیون دلار سال 3,5دلار (در مقایسه با 

رسید.  
استراتژي پیشنهادي براي بازار خودروي ایران تا -ب

2030سال 
و همسو شدن با مسیر تکاملی هادر مواجهه با دگرگونی

به موارد زیر توجه صنعت خودرو، خودروسازان می بایست
نمایند:

همسو شدن با تغییرات بازاربمنظورآمادگی کسب ●
سب و کار هاي جدید کبازار خودرو دیر یا زود با ظهور مدل

جديی، با تحولاتمانند خودروهاي خودران و خودروهاي برقی
حات ترجیبایست مواجه خواهد شد. بنابراین خودروسازان می

کنندگان را به دقت تحلیل نموده و به تغییر ساختار مصرف
انداز فروش خودرو توجه جمعیتی و تاثیر آن بر چشم

نمایند.
انعقاد قراردادهاي طریقاز باید خودروسازان ایرانی می

هانـطرح جـازان مـودروسـا خـرك بـذاري مشتـگایهـسرم

2 - Hardware provider

، خود را با این تغییرات )هاي نوینبه شرط انتقال فناوري(
هاي طراحی و تولیدي به عمق توانمنديو با توجههمراه سازند

داخلی، خود را به پلاتفرم تولید خودروهاي آتی تبدیل کنند.
تامین به منظور و تجهیز شبکهصنایع مرتبطتقویت●

تدارك عواملحداقل سازي هزینه
زو تجهیهاي جدیدباتريدر این ارتباط، توجه به صنایعی همچون

توجـهی در اوردهـاي قـابـلـتواند دستبه دانـش روز مـیهاآن
توانمندسازي خودروسازي برقی در داخل ایفا نماید. ضمن زمیـنه

سازي و تنظیم استانداردهاي حاکم در قطعهبخشساماندهیآنکه 
آن بخش به صورت استانداردهاي روز، انگیزه بیشتري براي 

هاي ساخت داخل در گیري از ظرفیتمشارکت خارجیان و بهره
آورد.گذاري مشترك بوجود میفرایند سرمایه

با تمرکز بر امور تحقیق و پذیريافزایش درجه انعطاف●
افزاريهاي نرمطراحی مهندسی و توسعه سیستمتوسعه،

ه هاي نوین نسبت بفعالان صنعت باید با هدف انتفاع از دگرگونی
انطباق سازمانی با این تحولات اقدام نموده و مواردي همچون 

افزاري، جذب نیروهاي متخصص و اتخاذ بروزرسانی سیستم نرم
هاي جدید تحقیق و توسعه را در دستور کار خود قرار دهند. مدل

از فروش در طول چرخه عمر پسبخشی خدماتتنوع●
محصول

هاي سودآور مستلزم تغییر مندي از فرصتحفظ سهم از بازار و بهره
به ارائه دهنده خدمات 2افزارکننده سختجایگاه بنگاه از تامین

- روسازان باید همانند شرکتاست. خود3یکپارچه مسافرت شهري

افزاري، رضایتمندي مشتري در طول چرخه عمر محصول هاي نرم
را تضمین نمایند. 

نکته آخر
فعالان صنعت حمل و نقل در ایران اعم از خودروسازان، ارائه 

بایست قانونگذاران و دولت می، دهندگان خدمات حمل و نقل
در حال هان هموارهجهمواره به این مساله توجه داشته باشند که 

وانند وکسانی که نتماندمنتظر کسی نمییننوجهانتغییر است و 
خواهند وفق دهند از قافله عقب تحولات و تغییراتخودشان را با 

دوسـتـدارايـودروهـتفاده از خـم توجهی به ترویج اسـکلذا ماند؛

3 - integrated mobility service provider
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ریکی،ـکتـام الـودروهاي تمـخالخصـوص لیـعست وـزییطـمح
ايـهت انتقال فناوريـهاي مشترك در جهگذاريعه سرمایهـتوس

هانی در راستاي ـطرح جـن ماازـسخودروا ـکاري بـنوین و هم
رو، تنها سبب جاماندن از توسعه محصول مطابق با تحولات پیش

قطار سریع السیر پیشرفت فناوري در جهـان و تـوقف طولانـی 
خواهد شد.هـاي متروکه مـدت در ایستگاه

در سال گذاري ضعیف، رشد اقتصادي جهانعلیرغم سرمایه
1درصد خواهد رسید:7/2به سطح 2017

محمد رضا صادقی فروشانی

بینی بانک جهانی، رشد اقتصاد جهانی در سال بر اساس پیش
کشورهاي موانع فعالیت بازارهاي نوظهور و رفع(بواسطه 2017

7/2مـتوسطی بهاب ـبا شت)الاـکدر حال توسعه  صادرکننده 
کشورهاي نوظهور و بینتقاضاي داخلی .درصد خواهد رسید

واردکنندگان در حال توسعه کالایی همچنان قابل اعتماد و 
مستحکم خواهد بود.

8.1نرخ رشد تا در اقتصادهاي پیشرفته شود که بینی میپیش
ي هامحركارتقاء پیدا کند و با تزریق برخی2017درصد در سال 

–متحده آمریکا نظیر ایالات–مالی در برخی اقتصادهاي مهم 

بینی شده آنچه پیشاز در حدي بیشامکان افزایش نرخ رشد 
تواند گرایی تجاري میافزایش حمایتالبته. آیدوجود ب،است

بینی فوق به بار آورد.نتایج و اثرات مغایري با پیش
شود نرخ رشد اقتصادهاي نوظهور و اگر چه پیش بینی می

؛کنددرصد صعود 2/4درصد به 4/3اقتصادهاي در حال توسعه از 
قطعی و شفاف نیست و تداوم عدم ،انداز رشدبا این اوصاف، چشم

تواند می،ي برخی اقتصادهاي مهمهاگذاريها در سیاستقطعیت
. بخشداستمرارگذاري را کاهش رشد سرمایه

بعد از سالها یاس و ناامیدي در رشد جهانی جاي خوشوقتی 
يانداز اقتصاداست که در افق اقتصاد جهانی، چشم

شود.تري مشاهده میمستحکم
گذاري در گزارش بانک جهانی حکایت از ضعف رشد سرمایه

د صاـک سوم اقتـعه دارد که یـور و در حال توسـاقتصادهاي نوظه

سه چهارم جمعیت جهان و یا جهان فقرا را شامل جهانی و 
10وسط ـهانی از متـگذاري جشود. رشد سرمایهمی

2015درصـد در سـال 4/3بـه 2010در درصـدي خـود 
کاهش یافت.2016درصد در سال9.2و

گذاري تا حدودي موجب تصحیح سطوح کاهش رشد سرمایه
ههایی کو مولفهشکلاتبینی اولیه خواهد شد و بر مپیش

نظیرهستند،کشورهاي نوظهور و در حال توسعه با آن مواجه 
- قیمت پایین نفت (براي صادرکنندگان نفت)، کاهش سرمایه

(براي واردکنندگان کالایی) و FDIگذاري مستقیم خارجی 
- تر شدن بدهی خصوصی و ریسکتري سنگینبطور گسترده

.هاي سیاسی تاثیر خواهد گذاشت
زارهاي نوظهور و کشورهاي صادرکننده کالایی در براي با

) 2016درصدي در سال 3/0حال توسعه (پس از رشد نا چیز 
، 2017هاي کالایی در سال قیمتبهبود تدریجی و همزمان با 

روسیه و برزیل .شودبینی میدرصد پیش3/2رشدي معادل 
اما بازارهاي،دهندهایی از رشد نشان مینشانه،پس از رکود

نوظهور واردکننده کالایی و اقتصادهاي در حال توسعه، 
درصدي خواهند داشت.6/5برعکس در این سال رشد 

در میان اقتصادهاي پیشرفته، انتظار میرود که رشد 
اقتصادي ایالات متحده امریکا به اقتصادهاي جهانی 

که ایالات ايقابل ملاحظهبواسطه نقش سرایت نماید.
در هرگونه تغییر،تصاد جهانی ایفا میکندمتحده امریکا در اق

ها میتواند موجب تاثیرگذاري اثرات گیري سیاستجهت
هاي انبساطشلاقی (موجی) بر اقتصاد جهانی شود. سیاست

ور این کشرشد بیشتر اتآمریکا موجبمتحدهایالاتدرمالی
هاي ، اما تغییر در سیاستفراهم خواهد نمودمدت در میانرا

ها میتواند موجب خنثی شدن رشد یا سایر سیاستتجاري 
مورد انتظار شود. 

ر دخاورمیانه و شمال آفریقاشود که رشد بینی میپیش
ا بهبود بواردکنندگان نفت اثر ثبت تقاضاي بیشتر از سوي 

درصدي بردارد. درمیان 1/3گـام2017در سال مختصري 
که عربستان شده استبینی صادرکنندگان نفت پیش

درصد در سال 6/1سعودي نرخ رشد متوسطی در سطح 
داشته باشد. 2017

3

1 - World Bank, Global Economic Prospects,
January 10, 2017



بینی دیگر مربوط به رشد منطقه جنوب آسیا در سال پیش
بانی نـرخ رشـدـتـداوم پشتیه ( در صورتـت کـاس2017

. خواهد رسیددرصد 1/7بطور متوسط به )مستحکم هندوستان
بدون احتساب هندوستان 2017نرخ رشد در این منطقه در سال 

رشدمیزان این درصد در نظر گرفته شده است که 5/5معادل 
اري گذبه اتکاي مصرف خصوصی و دولتی قابل ملاحظه، سرمایه

گذاري بخش خصوصی ها و اعاده مجدد سرمایهساختدر زیر
رود که نـرخ رشـد اقتصادي هد گرفـت. انتـظار میصورت خوا

اي هوري و برطرف نمودن گلوگاههندوستان بواسطه افزایش بهره
درصد عبور کند. براي 6/7از 2018عرضه داخلی در سال 
بواسطه توسعه بخش کشـاورزي 2018پاکستان نیز  در سال 

.شودبینی میدرصدي پیش5/5رشد 
رشد اقتصادي ایران بینیپیش

در هـبینی شده است کگزارش بانک جهانی پیشطبق 
دستاوردهاي حاصله از تولید نفت و توسعه تداوم2017سال

اقتصادی جمھوری گذاري موجب افزایش نرخ رشد سرمایه
بینی براساس درصد شود. البته این پیش2/5اسلامی ایران تا 

دلار براي هر بشکه 55افزایش قیمت جهانی نفت به میانگین 
بر اساس آخرین گزارش صورت گرفته است.2017براي سال 

2018هاي رود که اقتصاد ایران در سالار میظبانک جهانی انت
درصدي را تجربه کند. 5.4و8.4نیز به ترتیب رشد 2019و 

تداوم نرخ رشد، افزایش درآمدهاي نفتی و ایندلایل اصلی
خارجی به کشور بیان شده است.هاي سرازیر شدن سرمایه

رشد 1395ه ماه نخست سال ندر برابر اعلام بانک مرکزي
درصد 6/11اقتصادي کشور نسبت به مدت مشابه سال گذشته 

که افزایش بوده استدرصد 5/12معادل 95ماهه سال 12و در 
بعد.دهدقابل توجهی را در نرخ رشد اقتصادي کشور نشان می

اي در رشد اقتصادي داشته است از بخش نفت که سهم عمده
عمدتاً ناشی از درصد (8.5بخش صنعت نیز با رشدي معادل 

رشد تولیدات خودرو و محصولات شیمیایی) بیشترین سهم را 
داشته است.
فندماه ـه اسـبهیـاه منتـدر دوازده مورمـرخ تـنضمن آنکه 

9معادل1394منتهی به اسفندماه نسبت به دوازده ماه1395
. استدرصد اعلام شده

ینبهـکوسعهـتاولامهـرنامـه برنـدر بتصاديـرشد اقمتوسط

درصـد7,2درآمـداجرامرحلهبه1372تا1368هايسال
دـرشمتوسطدهدمینـشانمـقـدمـاتیبـرآوردهـاي. بـود
مرحلهبه1394تا1390هايسالدرکهتوسعهپنجمهـبرنام
. استبوده-0,5درآمداجرا

نرخ رشد اقتصادي هدفگیري شده براي برنامه ششم توسعه 
اما مساله درصد در نظر گرفته شده است. 8اقتصادي سالانه 

درصدي اقتصاد نیازمند 		8اساسی توجه به این نکته است که رشد 
، بهبود فضاي اعم از داخلی و خارجیهاي فراوانگذاريسرمایه

ثبات سیاسی و امنیت اقتصادي ایجاد ر از همه مهمتکسب و کار و
گذاري و نیز بستر سازي و مهیا نمودن براي امکان تحقق سرمایه

هاي خالی مانده اقتصاد کشور شرایطی براي استفاده از ظرفیت
.است

در ها لغو تحریمهاي تجاري ایجاد شده و با عنایت به گشایش
با انجام رود کهمیانتظار، 2016سال نتیجه توافق برجام در

هاي بیشتر تجاري، مالی و بانکی خصوصا توسعه تعاملات گشایش
سال میلادي 2017سال بانکی با کشورهاي شرق آسیا و اروپا، 

ش افزایتوجه به باکهباشدایران اقتصاد براي مهم و تحول سازي
اي هگرهاي موجب باز شدن در پی توافق هسته،تولید نفت ایران

.اشدبایران سويبهيگذارسرمایهو رشد جریانقتصاد ایران ابسته 
جاري غیر نفتی، انتظار تتک رقمی تورم، وجود مازاد تراز نرخ تداوم 

اعمال سیاست یکسان سازي نرخ ارز  و توسعه تعاملات بانکی با 
نیازهاي تحقق جهش هاي معتبر جهانی، برخی از پیشبانک

باشد که البته پیشششم توسعه میاقتصادي در سال اول برنامه 
اي و تداوم آرامش آن وجود ثبات و امنیت سیاسی و منطقهفرض

غلبه براقتصادي در فضاي کلان کسب و کار کشور خواهد بود.
مشکلات اقتصادي کشور خصوصا رونق کسب و کار و تولید 

نیازمند فراهم ،زا که دغدغه اصلی مسئولین کشور استاشتغال
اقتصادي والاشاره براي تحقق رشدنیازهاي فوقپیششدن تمام

ااالله تا انش،باشدزا میگرا و اشتغالرونق گرفتن تولید صادرات
ا بهاي اقتصاد مقاومتیبتوان با اجراي تمامی ارکان سیاست

استفاده بلاهايرفیتـبرداري کامل از ظتحریک تقاضا و بهره
گذاري داخلی ي سرمایههاداخلی و همچنین استفاده از ظرفیت

برمعضل بیکاري المللیبت بینـلات مثـو خارجی در سایه تعام
ق آمد.ـادي  فایـتصـلات اقـگسترده و مشک
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