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 زنجیره ارزش جهانی و توسعه

 مهدی رضائی

 مقدمه

ای است ناشی از ، پدیده1زنجیره ارزش جهانی

 یند تولیدآفر هر بخش از شدن که در آن،جهانی

گیرد در کشورها و نواحی مختلف صورت می محصول،

 واررهیزنج، مختلف جهانکشورها و نواحی هر یک از و 

تولید مواد اولیه  از این فرآیندهایی از مراحل بخشدر 

سپس تولید محصول نهایی و و طراحی ای تا و واسطه

، مشارکت آن بازاریابی و خدمات پس از فروش

کشورها در  ترقیعممشارکت  از این منظر،. کنندیم

GVC کشورهای ها موجب توسعه مستمر تجارت

 ازهر یک متناسب با جایگاه خود شده و درون زنجیره 

GVC این انتفاع شامل توسعه گردندمی منتفعها .

 محصولاتسازی طبقو منسازی باثبات صادرات، متنوع

 ی وزائاشتغالبر اساس استاندارهای جهانی،  صادراتی

شدن نقش نیروی انسانی متخصص در اقتصاد،  پررنگ

ی، های داخلهای فراملی به بنگاهانتقال فناوری از بنگاه

ی اقتصادی در داخل کشور هاتیفعالبهبود پیوند بین 

   افزایش درآمد سرانه است. ترمهمو از همه 

ها ها و ارتقای آنGVC بههای کشورها پیوستن بنگاه 

افزوده بیشتر در در این زنجیره )خلق محصولات با ارزش

شناخت ماهیت  مستلزم، خودجایگاه  حفظزنجیره( و 

GVC ی در گذاراستیسها و تحولات آنو ها و تغییر

سطح بنگاه، صنعت و کلان بر اساس این شناخت است. 

رزش ا رهیگزارش توسعه زنج»رو برگرفته از پیش موضوع

تأثیر  لیو تحل یریگ: اندازه7112سال  یجهان

که است  7«یبر توسعه اقتصاد یهای ارزش جهانزنجیره

توسط بانک جهانی، موسسه توسعه اقتصادی و سازمان 

همکاری اقتصادی و  سازمان 3تجارت خارجی ژاپن،

                                                 
1 Global Value Chains (GVC) 
2Global Value Chain Deployment Report 7112: 

Measuring and Analyzing the Impact of GVCs on 

Economic Deployment 
9 Institute of Developing Economies- Japan External 

Trade Organization (IDE-JETRO) 

سازمان و  4المللبیناقتصاد و توسعه، دانشگاه بازرگانی 

ها راجع به یافته حاوی آخرین و شده هیتهجهانی تجارت 

و  یاتوسعهی هادلالتها و پیامدهای آن و GVCتحولات 

 . است بارهنیا درسیاستی 

 روند رو به توسعه زنجیره ارزش جهانی

در داخل کشورها، هنوز  شدهخلقی هاافزودهارزشاغلب 

، حالنیباا؛ شودیمکشورها مصرف  همین هم در داخل

که در داخل خود  جهانی GDPسهم این بخش از 

تا زمان بحران  شود،کشورها خلق شده و مصرف می

ز ا کهیطوربهمالی جهانی روندی کاهشی داشته است؛ 

 یدرصد 51سهم  به 1998درصدی در سال  58سهم 

کاهش یافته است. انواع مختلف تجارت،  7115در سال 

ند؛ اما بیشترین دادسهم خود را طی این دوره افزایش 

بوده است.  8های پیچیدهGVCرشد سهم متعلق به 

شکافی در  7115-9ی بحران مالی طورکلبه

، تجارت ازآنپسها ایجاد کرد؛ اما گذاری شرکتسرمایه

برگشت. نکته جالب این است که  وضعیت قبلی خودبه 

ها نسبت  GVCتجارت از طریق  ،به بعد 7111از سال 

)تجارت غیرمرتبط با زنجیره ارزش  به تجارت سنتی

رشد بیشتری داشته است و این اهمیت  جهانی(

GVCدهد.ها را در تجارت جهانی نشان می 

از  کشورهای جهان افزوده خالص داخلیسهم ارزش

طور بهتوان نمیی رشد کرده ولی مآرابه 7115سال 

یق تعم ندآیفر چراکه؛ بیان کرددلیل رشد آن را   ،قاطع

، روند کاهشی داشته و یا GVCیکپارچگی مرتبط با 

حتی روندی معکوس از خود نشان داده است. 

)ترکیب ساده  GVCطی این دوره، تجارت  ،حالنیباا

درصد از تجارت  21تا  GVC ،)01و پیچیده 

افزوده جهانی را به خود اختصاص داده است که ارزش

 دهد.ها را نشان میGVCاهمیت 

4 University of International Business and Economics 

(UIBE) 
ی است که اگونهبه های پیچیدهسیار در این زنجیره افزودهارزش 8

ممکن است تولیدات در همان زنجیره از سوی کشورهای جهان دو بار 

ن در آشده خلق افزودهارزشپس سیا بیشتر وارد آن کشور شوند و 

 کشور دوباره صادر گردد.
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 : گسترش زنجیره ارزش جهانی تا زمان بحران مالی جهانی1شکل 

 

Source: University of International Business and Economics Global Value Chain indexes derived from the 7110 

world Input-Output Database. 

از سا

 GVCدر قالب  افزودهارزش، 7112تا سال  1990ل از سا

داشته  GDPی نسبت به سایر اجزای ترعیسرپیچیده، رشد 

 7115تا  7117های این رشد طی سال مخصوصاًاست؛ 

 است.بوده ها GDPحاکی از رشد 

چین به  بلافاصله پس از پیوستن هاGVCهارشد شتابان  

رخ داد و از این لحاظ، رشد مشارکت سازمان جهانی تجارت 

ها بوده است. ها شاید یکی از علل رشد آنGVCچین در 

ها در حال رشد GVC تنها نه 7117-5ای ـهالـطی س

 فزونیافزوده اسمی جهانی نیز بودند، بلکه نرخ رشد ارزش

 بالا بوده که این ی تولیدی،هابخشتمامی افزوده ارزش. یافت

د واقعی سریع، نرخ تورم پایین و تقویت اتفاق به خاطر رش

 نرخ ارز سایر کشورهای دنیا در برابر دلار آمریکا بوده است.

توسعه در زنجیره ارزش مشارکت کشورهای درحال

 جهانی

به دنبال آن  توسعهدرحالدر کشورهای  گذارانهیسرما

با  ها وارد شوند وGVCدر  شتریب شانیکشورهاهستند تا 

افزوده بیشتر ی با ارزشهاتیفعالی سو بهگذشت زمان، 

 کنند.حرکت می

ها، GVCتوسعه در برای مشارکت بیشتر کشورهای درحال 

مقوله منطقه جغرافیایی بسیار حائز اهمیت است. به نظر 

برای تجارت  همبهمتصلکه دنیا دارای سه هاب  رسدیم

                                                 
6 unit labor costs 

ها در کشور آمریکا، یکی اجزاء و قطعات هست: یکی از آن

و کره( و دیگری در اتحادیه اروپا  ژاپن چین،)آسیا  در

توسعه چین، کشورهای درحال رازیغ بهخصوص آلمان(. )به

یی ایجغرافدر پیرامون قرار دارند و با هابی که از نظر  معمولاً

. بسیاری از مناطق کنندیمتجارت  است، ترکینزدها به آن

با این زنجیره مشارکت  وجهچیهبه باًیتقرتوسعه، درحال

و  دورندها به د. اغلب کشورهای آفریقائی از این هابنندار

ی بزرگ هستند که هابنگاهتوسعه، در بین کشورهای درحال

ای در آمریک مثلاً؛ کنندیمدر شبکه جهانی تولید مشارکت 

از منطقه خود  خارجبا  رتبندی کوچک هابنگاهلاتین، 

 کنند.تجارت می

 هر واحد نیروی کار در هزینه تجارتسهم هزینه 
ها GVCدر  توسعهدرحالدر بیان علل مشارکت کشورهای 

در  نکهیبااست؛ نادعامل  نیترمهمرا دستمزدها توان می

توسعه، دستمزدها پایین هستند، تمامی کشورهای درحال

در  اندتوانستهتوسعه اما تعداد کمی از کشورهای درحال

GVC .هزینه واحد که  رسدیمبه نظر ها مشارکت کنند

نسبت متوسط دستمزدهای پرداختی به ) پایین 0نیروی کار

GDP)،  ی نسبت به دستمزدهای پایین ترمهمعامل

 هزینههیچ ارتباط مثبتی بین  ،درواقعباشد.  بارهنیدرا

ی وربهرهوجود ندارد؛ زیرا  GVCنیروی کار و مشارکت در 
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نیروی کار بین کشورهای دنیا بسیار متغیر است. کشورهای 

ی نیروی کار بالا، دارای دستمزدهای بالاتری وربهرهدارای 

، تولیدکنندگان با هزینه پایین نیز حالنیدرعبوده ولی 

همگی  ،رندیدرگ هاGVC. کشورهایی که در وجود دارند

 لزوماًدارای هزینه واحد نیروی کار پایین هستند، اما 

دستمزدهای پایینی ندارند. برعکس، گروهی از کشورها 

هستند که دستمزدهای بسیار پایین دارند، ولی هزینه هر 

ی آفریقای یبالا است که اکثر کشورها هاآنواحد نیروی کار 

ی هانهیهزشوند. در این کشورها شامل این موضوع می

هزینه هر واحد نیروی کار، سایر  ازجملهفزاینده تولید 

ی را که این کشورها ممکن است در ابالقوه یهاتیمز

 .کندیماز آن برخوردار شوند خنثی  GVCمشارکت 

 توسعه، هزینه تجارتموانع کشورهای درحال نیترمهم 
ی تجارت )کرایه، اتعرفهریغی هانهیهزاست. امروزه، 

ی مرتبط با امور مرزی( بسیار هانهیهزبیمه و سایر 

از تعرفه بر واردات در میان مراحل مختلف تاثیرگذارتر 

 ی تجارتهانهیهز. این باشدمیتولید در بین کشورها 

دیگر  "بخش -کشور"به  "بخش -کشور"که از یک 

متفاوت است، دارای یک بعد پولی )ارزش پولی( نیز 

. هانهیهز، بیمه و سایر ونقلحمل؛ برای مثال، باشدمی

 عمدتای انهیهزیک بعد ، هزینه تجارت دارای حالنیباا

ی کسب هانهیهزکه دربرگیرنده باشد نیز می نامرئی

مقررات، )ی بر سر راه تجارت پولریغاطلاعات، موانع 

و چیزهایی از این قبیل( قراردادهای بیمه و  هااستیس

که منجر به نااطمینانی  مناسب تجاریحکمرانی  فقدان

 توانینم. این دست از موانع تجاری را خواهد بود؛ شودیم

این  نوچبیان کرد  2ایتعرفه ارزشمعادل یا تعرفه  برحسب

ند. ی هستاتعرفهی هانهیهزبسیار بیشتر از  معمولاً هانهیهز

فرآیند زنجیره ارزش، نظیر موتور  تردهیچیپی هابخشدر 

تجارت بیش کل ، هزینه آلاتنیماشو  وترهایکامپ، خودرو

اما در مقابل، در ؛ است ایی تعرفههانهیهزبرابر  چهاراز 

نظیر محصولات کشاورزی، مواد  مبادلهقابلکالاهای سنتی 

یک  عنوانبهی تجارت کمتر هانهیهز، یچوب معدنی و

 هایزیرساختشوند؛ لذا ضمن اینکه یممانع محسوب 

                                                 
  2Ad valorem equivalents  tariff 

5 Transaction Costs    افزایش هزینه مبادله یا معاملاتی عمدتا به

معاملاتی طیف  یهانهیهز. و نهادهای جامعه است ناکارایی بازار دلیل

 ،ترخیص کالافرآیندهای پیچیده ، ونقلحمل ضعیف

بروکراسی و موانع قانونی همگی مانعی برای تجارت 

ی نیازمند هابخشدر  هاآناثرات با این حال هستند، 

 است. بارترانیز، ایکالاهای سرمایه

هزینه این موانع برای کشورهای مختلف، متفاوت است.  

ی بالای تجارت، قادر نخواهند هانهیهزکشورهای دارای 

، هاآنها مشارکت کنند و اقلام صادراتی GVCبود تا در 

مواد اولیه خواهد بود. کشورهای و کالاهای سنتی  عمدتاً

تا از طریق ایجاد مناطق  کنندیمتوسعه سعی درحال

بهتر و  کیلجستپردازش صادرت که دارای 

همچنین از )است  ترعیسری ترخیص کالای هارساختیز

مشکل را حل  ( اینوارداتطریق کاهش هزینه تعرفه بر 

از   یتعداد ها بهGVCمشارکت در  به این دلیل،کنند. 

ی واقع در مناطق پردازش صادرات محدود هابنگاه

 مخصوصاًی داخلی، هابنگاهسایر  کهیدرحال؛ شودیم

از های کوچکی که ممکن است بخشی بنگاه

های باشند، در دنیای مملو از هزینه کنندگانعرضه

، بارهنیدرا. بهترین رهیافت مانندیم، تنها 5معاملاتی

 نواحی و ی تجاری برای تمامیهارساختیزبهبود 

 است. یی اقتصادهابنگاه

کشوری که اصلاحات اقتصادی خود را با  عنوانبهچین 

چهار منطقه ویژه اقتصادی که همان مناطق پردازش 

و ترخیص  ونقلحملی هارساختیزصادرات بود و از 

د، شروع کرد. چیزی که در بودنبرخوردار  یکالای مطلوب

گردد این است که چین طی مدت این میان کمتر بیان می

شهر  31کوتاهی این دست از تسهیلات را برای بیش از 

خود فراهم کرد. رقابت بین شهرهای چین به میزان 

با هزینه  ییهامکانعنوان را قادر ساخت تا به هاآناندکی 

ها نمایان شوند. GVCدر  پایین تجارت و مشارکت

افزوده نشان داده است که تحقیقات راجع به تجارت ارزش

این کشور،  صادراتافزوده داخلی چین در سهم اصلی ارزش

ی خارجی هابنگاهی خصوصی داخلی است. هابنگاهاز ناحیه 

کنندگان پردازشگر محصول صادر به صورتدر چین اغلب 

در  چین زیآمتیموفقش کنند؛ اما گسترنقش ایفاء می ،آن

، ونقلحملات و ارتباط یهانهیهز: ها از قبیلاز فعالیت یاگسترده

قیمت،  کشفبرای  کسب اطلاعات یهانهیهزقانونی،  یهانهیهز

دشویشامل مرا  ...و محصول کیفیت و دوام  
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از  شدهخلقافزوده زنجیره ارزش، بیشتر به خاطر ارزش

 جانب بخش خصوصی این کشور بوده است.

ی معاملاتی، هانهیهزشواهد بیشتر در مورد اهمیت کاهش 

بانک  9"شاخص عملکرد لجستیک"مستخرج از گزارش 

پردازد که چه اندازه جهانی است که به این موضوع می

تواند کالاها را از مرحله فرآیند و بروکراسی، می هارساختیز

شواهد نشان تولید به سمت مرحله مصرف سوق دهد. 

بهبود لجستیک و حضور  بینخوب  رابطهیک که  دهدیم

بسیار حائز اهمیت است این  آنچه وجود دارد. GVCدر 

است که هیچ کشوری با لجستیک ضعیف، قادر به ایفای 

ها نیست. کشورهایی که خواهان آن هستند GVCنقش در 

ها مشارکت کنند، واضح است که باید GVCتا بیشتر در 

 هارساختیزهای مرتبط با تسهیل تجارت و بهبود سیاست

 را مدنظر قرار دهند.

 ترجامع شدنیجهانی سوبهحرکت 

دهد که ها نشان میGVCی درون وربهرهرشد سریع 

GVCخصوص ها شکل کارایی از تولید هستند. به

GVCهای توسعه را به سمت فعالیتها، کشورهای درحال

دهد. ها را افزایش میی آنوربهرهدهد که جدیدی سوق می

 شدنیجهانگرچه برای ماندگاری و ابقای این مزیت، 

 شدن در سه وجه زیر نیازمند است: ترجامعحداقل به 

 GVCی که عمیقاً در اتوسعهدرحالاول، در کشورهای 

مشارکت دارند، کمابیش تمامی جمعیت از توسعه تجارت 

. برعکس، در کشورهای شوندیمو رشد سریع منتفع 

گذاری و سرمایه المللنیبپیشرفته، منافع توسعه تجارت 

 بالا و صاحبان سرمایه بامهارتزیادی به نیروی کار  اندازهبه

 رسد. می

ا بسیاری از کشورها را قادر هGVCدوم، ضمن اینکه 

 ی خود راوربهرهساخته تا مشارکت در تجارت جهانی و 

، بسیاری از کشورها و مناطق هنوز حالنیباابهبود دهند، 

کشورهای شرق آسیا از  البته. اندرونیب هاGVCاز 

 رطوبهاما اند؛ بردهنفع  شدنیجهاناز  شدهخلقی هافرصت

فقیر در جنوب آسیا و  شدتبهی باقی کشورهای اندهیفزا

از طریق  دنتوانیم. این کشورها اندمتمرکزشدهآفریقا 

خصوص گذاری و بهآزادسازی بیشتر تجارت و سرمایه

انجام تجارت را و فرآیند  هارساختیزکه )تسهیل تجاری 

                                                 
9 Logistics Performance Index (LPI) 

ر ( د بخشدیمبهبود تسهیل و  با کشورهای مختلف جهان

 تحقق این هدف کوشش کنند. 

ی هابخشی کوچک و هابنگاهسومین وجه، تمرکز بر 

در دنیا، از ناحیه  شدهخلقغیررسمی است. اغلب اشتغال 

مشارکت  کهیطوربهی کوچک و متوسط است؛ هابنگاه

ت مثب راتیتأثکردن  نهیشیببرای  GVCدر  هابنگاهاین 

ی ضعیف، فساد و موانع هارساختیزتجارت، حیاتی است. 

ا در مقایسه ب ترکوچکهای آسیب شرکت قانونی، منجر به

 خواهد شد. تربزرگهای شرکت

 برای ایران ییهادلالتو  یریگجهینت

دهد که آن دسته از ها نشان میGVCروند تحولات  -1

یی که از سرمایه انسانی بالاتری برخوردارند، منافع کشورها

 رونیازا کنند؛کسب می هاهبیشتری از پیوستن به این زنجیر

ایران برای افزایش مهارت نیروی کار از  یگذاراستیس

طبق معیارهای جهانی و پیوند بخش آموزش  آموزشطریق 

و  کتپذیری مشارامکانموجب  اقتصادی، یهاتیفعالبا 

 شود.ها میGVCارتقای کشور در 

مقوله جغرافیا در توسعه کشورها از طریق مشارکت در  -7

GVC ها بسیار اهمیت دارد. این مقوله بر این امر دلالت

ی که بتوانند تسهیلات اهیهمسادارد که گروه کشورهای 

بخشند و سپس با مشارکت جاری مابین خود را بهبود ت

وارد شوند، منافع بیشتری کسب  هارهیزنجیکدیگر در این 

 روابط هرچه بیشتر بهبودجهت در  ایران بایدخواهند کرد. 

 یهارساختیز با کشورهای همسایه و نیز بهبودسیاسی 

-حملی هارساختیزنظیر گمرکات و  ایی منطقهکیلجست

ع موان نیترمهم بیشتری کند. ضمن اینکه تلاش ،نقلو

ها هزینه GVCتوسعه برای مشارکت در کشورهای درحال

یی هانهیهزشامل  هانهیهزاین  ها است.بالای تجارت آن

ی مرتبط با ترخیص کالا هانهیهزایر نظیر کرایه، بیمه و س

ی کسب اطلاعات هانهیهزی نامرئی همچون هانهیهزو نیز 

 نادرست یهااستیسی ناشی از مقررات ناکارا و هانهیهزو 

اصلاحی در جهت بهبود اقدامات انجام و لذا  اقتصادی است 

مدیریت مرزی های کاهش هزینههای تجاری و زیرساخت

ر در کشوهرچه بیشتر مشارکت  امکانبه منظوربسترسازی 

GVC کلیه عواملی که موجب ارتقای و همچنین تقویت ها

سازی تجاری و کارایی هرچه بیشتر شاخص توانمند

 ود. شتوصیه می گرددکشور  "، کالایی و کارمالی"بازارهای 


