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كِ البتِ ضذُ بَد  تػَیبكِ دس قالب بشًاهِ پٌجن تَسؼِ با ّذف كَچك ساصي اًذاصُ دٍلت غَست گشفت  ادغام ٍصاست باصسگاًی ٍ غٌایغ ٍ هؼادى

 . هَافقيي ایي طشح بِ ّذف تبؼی اها بسياس پش اّويت ایجاد یكپاسچگی بيي سياستْاي تَليذي ٍ تجاسي ًيض اضاسُ هی ًوَدًذ

غَست گشفتِ  یا تفكيك ایي دٍ ٍصاستخاًِ كليذي ادغام هضایا ٍ هؼایب  بشسسی ّش چٌذ هطالؼاتی دس خػَظ تجشبيات سایش كطَسّا ٍ ّوچٌيي

قاًَى بشًاهِ پٌجن  53بش اساس هادُ . غَست گشفت بشًاهِ پٌجن تَسؼِ  قاًًَی هَضَع الضام اجشاي بِ دليل ایي دٍ ٍصاستخاًِ ػوذتا بَد، اها ادغام

 .م دٍلت بِ لحاظ ساختاس ساصهاًی ٍ ػولياتی بَدكاّص حج  ٍصاستخاًِایي دٍ  تَسؼِ ّذف اغلی اص ادغام 

اها اگش ّذف . ُ است ضذ تحػيلّذف تَاى ارػاى ًوَد كِ  تقليل دادُ ضَد هی ّا  ٍصاست خاًِتؼذاد كاّص غشفا بِ  اص ادغام اگش ّذفلزا 

پيص ًياص چٌيي ّذفی است كِ ظاّشا غيع هٌابغ سیضي ٍ تخ گزاسي، بشًاهِ ّذف ،لضٍها  باضذتسْيل تجاست ٍ تَليذ ٍ دستيابی بِ هضایاي سقابتی 

لزا دس ضشایط ػذم تاهيي پيص  ،ضكل ًگشفت ًياصّا غَست ًگشفت ٍ بِ ػباستی ساختاس ادغام هطابق با دس پيص بيٌی ّاي بَدجِ اي دٍلت دّن 

لزا دس حال حاضش بِ جاي . سا داضتِ باضين اّذاف تؼييي ضذُاًتظاس دستيابی بِ  ًياصّاي تغييشات ساختاسي اػن اص تفكيك یا ادغام ًوی تَاى 

بایذ ایي سَال سا هطشح ًوایين كِ  "؟هضیت ّاي آى بْشُ بشداسي ضذُ است ٍآیا اص آیا ادغام هَفق بَدُ است "آًكِ ایي سَال سا هطشح ًوایين كِ 

 ."؟ّوچٌيي بایذّا ًٍبایذّاي یك ادغام هَفق كذاهٌذ  ٍ هَاًغ ٍ آیا ادغام بِ خَبی اجشا ضذُ است"

 :پيشنهادات 

اثشبخص  هَفق ٍ اها بشاي تطكيل یك ادغام. ّا كاّص یافت خاًِ ادغام بِ دليل یك الضام قاًًَی اًجام ضذ ٍ تؼذاد ٍصاست كِ ركش ضذ گًَِ ىّوا

دستيابی بِ  هی تَاًذ ات ریلپيطٌْاد اجشاي ،تاسی اص تجشبيات سایش كطَسّابِ  لزا.باضذ هی ...سیضي، تخػيع هٌابغ ٍ  گزاسي، بشًاهِ ًياص بِ ّذف

 :یك ادغام اثشبخص سا قشیي هَفقيت ًوایذ 

یكپاسچِ ساصي سياستْا ٍ ساّبشدّاي غٌؼت، هؼذى ٍباصسگاًی دس  بِ هٌظَس باصًگشي ٍ اًذاص ٍ دٍسًواي ادغام‌تذٍیي چطنستاد  تطكيل -

 كطَس 

غٌؼت، هؼذى ٍتجاست ٍباص هذت ‌اّذاف بلٌذهذت ٍ كَتاُهؼواسي هجذد ساصهاًْا ٍ ًْادّاي فؼال دس ایي دٍ بخص ٍ باص هٌْذسی  -

 تَسؼِ تَليذ ٍ تجاستهٌْذسی تذٍیي ٍظایف ٍ هاهَسیتْاي ساصهاًْاي تابؼِ هٌطبق با ٍظيفِ اغلی 

 ّاي هشتبط‌ّوشاُ با ًقص كليِ ساصهاىّاي هذٍى ضذُ ٍ ‌سیضي بشاي سسيذى بِ اّذاف ٍ بشًاهِ‌بشًاهِ -

ساص ٍ كاسي بشاي پيگيشي هَثش طشح  ّواٌّگی ٍ یكپاسچِ ساصي اسكاى غٌؼت ، هؼذى ٍ باصسگاًی دس بخطْاي دٍلتی ٍخػَغی ٍ ایجاد -

 ادغام

 ٍظایف جذیذ  ٍ باص هٌْذسی ساختاس ساصهاًی ٍصاستخاًِ ٍ ساصهاًْاي تابؼِ هٌطبق با ساّبشد ٍ غوت باصًگشي بشًاهِ ساّبشدي -

تَليذ ٍ تجاست با تَجِ بِ ضشایط  دس ساختاس جذیذ ٍ تشكيبات اّذاف بِ سیضي بشاي دستيابی‌ادغام بِ هٌظَس بشًاهِ تاستفادُ اص فشظ -

 ،سفغ احتوالی تحشیوْا،اقتػاد هقاٍهتی، حواسِ اقتػادي ٍحوایت اص كاس ٍسشهایِ ایشاًیجْاًی

 تخاًِ غوت ٍ تطكيل كويتِ باصًگشي ٍاغلاح سيستن ّا ٍ سٍش ّا ٍفشآیٌذّاي كاسي تْيِ ٍ تذٍیي بشًاهِ ػولياتی جذیذ ٍصاس -

 اغلاح ٍ باصًگشي ًقص ّا، ٍظایف ٍاختياسات ٍاحذّاي ساصهاًی ٍ ّوچٌيي باص تؼشیف هطاغل ٍپستْاي ساصهاًی -

 ٍظایف تؼييي ضذُ ساصهاًذّی ٍیكپاسچِ ساصي ساصهاًْاي استاًی ٍ حزف ٍ ادغام ٍاحذّاي غيش ضشٍس ٍغيش هشتبط با -

 یكپاسچِ ساصي ٍادغام كاسكشدّا، فشآیٌذّا ٍ ٍاحذّاي ستادي ٍپطتيباًی  -

تطكيل كويتِ تؼييي تكليف تطكيلات ٍ هٌابغ اًساًی ضوي پيص بيٌی سياستْاي حوایتی ٍتطَیقی جْت غلبِ بش  ًاّواٌّگيْا ٍ  -

 هقاٍهتْاي احتوالی دس بشابش تغييش 

 جْت كٌتشل ٍهذیشیت طشح ّاي هلی ٍپيطگيشي اص سكَد ٍ تَقف بشًاهِ ّا (  PMO) تطكيل دفتش هذیشیت پشٍطُ  -
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