
   
 

 اهـدگــدي
 در شرایط تحریممدیریت بهینه صنعتی راهکار ؛ نظام مدیریت دارائیموضوع:  848  شماره:

 ، مسعود افشاری مفردمحمد شیخ علیشاهی تهیه کننده: 88/06/8317 تاريخ:

 توضيح اجمالي:  

در . آوردبرای مديران فراهم می را هاش دارائیمطرح شده است که امکان رديابی و پاي« 8مديريت دارائی سیستم»های اخیر مفهومی تحت عنوان در سال

 گفته دارايی باشد مديريت، پشتیبانی و نگهداشت نیازمند که انسانی نیروی حتی و اطلاعات و داده سیستم، ساختمان، ابزار، تجهیز، کالا، هر اين مفهوم به

جهت  8180 دهه در نیوزلند و استرالیا بريتانیا، فاضلاب و آب تصنع سازییخصوصزمان  به صنايع در "دارايی مديريت" مطرح شدن مفهوم .شودمی

 عنوان به. يافت توانمی مختلف صنايع در فیزيکی هایدارايی مديريت بکارگیری از متعددی هاینمونه .گرددبرمی سرمايه بازگشت نرخ حداکثر تعیین

ها و شناسايی تجهیزات و دارايی از طريق و بودجه مورد نیاز درصد 00تنها با  موفق شدبا استفاده از اين رويکرد  کانادا غذای بازرسی آژانس مثال

 .ادامه دهد و بدون افت کیفیت ساله 5در يک بازه  های خودبه فعالیت، هابندی آناولويت

مديريت سیستم مندی از برای بهره رت نفتوزا، هادر دوره پیشن تحريموجود دارد.  نیز اين سیستم در کشورمانبخشی از سازی آمیز پیادهتجربه موفقیت 

های تابعه موظف شدند تمامی شرکت و را تدوين کردها نامه مديريت دارايینظام، های موجودبرداری از تجهیزات و دارايیبهره سازیو حداکثر دارايی

ت تجهیزات و از وضعی با آگاهیين اساس مديران وزارت نفت اعلام کنند. بر ا ایهای فیزيکی را از طريق سامانهاطلاعات مرتبط با تجهیزات و دارايی

علاوه بر اين، وزارت بهداشت، درمان و آموزش . ريزی کردندبرنامهمین کالا و خدمات در سطح واحدهای زيرمجموعه أبرای تهای صنعت نفت، دارايی

ها را موظف به ارائه ها نموده و داروخانهزی بخشی از نظام مديريت دارائیانداپزشکی نیز برای آگاهی از میزان موجودی دارو در سطح کشور، اقدام به راه

 کرده است. جهت مديريت کارای داروهايی کمیاب در کشور  ایلحظهموجودی 

ارتباط  هترين وجودار است. شايد يکی از مهمهای بخشی ديگر، مانند صنعت، معدن و تجارت، جهاد کشاورزی و نیرو نیز معنیخانهاين موضوع برای وزارت

برنامه ششم توسعه، وزارت صمت مکلّف است طرح  (46)ماده  «ح»طبق بند گیری در خصوص نوسازی صنايع باشد. وزارت صمت با اين موضوع، تصمیم

از جمله نوسازی و بازسازی  برای اموری بودجهمیلیارد تومان  8000مبلغ  ،8317سال  در و نوسازی و بازسازی صنايع )و معادن( را تدوين و اجرائی نمايد

میزان »، «چرخه عمر تجهیزات و محصولات»اثری از بندی نوسازی صنايع اولويت معیارهایدر بین با اين وجود . است يافتهاختصاص محور صنايع صادرات

؛ در خوردبه چشم نمی« هامديريت دارائی» و در مجموع، «میزان ارزش افزوده ناشی از نوسازی در هر صنعت»، «ها و تجهیزاتدستگاه ايمنیفرسودگی و 

ترين . شايد يکی از مهمحالی که هدف از اين برنامه، نوسازی صنايعی بوده است که به لحاظ فناورانه )اعم از تجهیزات و فرايندها( دچار فرسودگی هستند

های های موجود در کشور باشد که عملاً امکان سیاستگذاری دقیق و شناسايی اولويتعلل اين امر نبود اطلاعات و آمار دقیق از وضعیت تجهیزات و دارائی

 ها را ناممکن کرده است. متدهای نوين مديريت دارائینوسازی بر اساس 

جاری وزارت های به کاهش هزينه ،هامديريت موجودیسازی يکپارچهاز طريق تواند می هاو رديابی مستمر آن هادارائیز علاوه بر موضوع نوسازی، آگاهی ا

ه در يکی از چبه عنوان مثال چنانفرايندی مانند پتروشیمی، سیمان و ...( منجر شود. ای ذيل آن )خصوصاً در صنايع های توسعهصمت و سازمان

توان از طريق نظام مديريت دارائی از موجودی آن در انبارهای ديگر يک شیر صنعتی باشد، مینیاز به تعويض  يا سیمان میهای پتروشیشرکت

های ناشی از . اين موضوع خصوصاً در شرايط فعلی کشور که با تحريمورزيدهای سازمان يا وزارتخانه آگاه شده و نسبت به تأمین آن مبادرت زيرمجموعه

 شود، از اهمیت بالاتری برخوردار است. و تأمین تجهیزات و قطعات از خارج از کشور با دشواری بیشتری ممکن میا از برجام روبروست خروج آمريک

 نکات کلیدی: 

 محور کشور حائز اهمیت باشند:توانند برای صنايع بزرگ و دارائیزير، می از طرق «های مديريت دارائیسیستم»

 ها؛آن وضعیتهای صنعت و تی جامع از تجهیزات و دارايیگیری شبکه اطلاعاشکل 

 بندی جهت نوسازی و نگهداشت صنايع؛اولويت 

 ها؛دارايی دقیق جغرافیايی موقعیت از های مختلف و اطلاعها بین شرکتها و توانمندیگذاری دارايیامکان به اشتراک 

 ها؛ها بر اساس چرخه عمر آنبهبود عملکرد دارايیمشتری از طريق  به شده ارائه خدمات و محصولات کیفیت بهبود 

 افراد؛ بهینهو تخصیص  متناسب يدکی قطعات و ابزار به پرسنل تعمیراتی از طريق تجهیز هایهزينه کاهش 

 ها؛دارايی نگهداری تاريخچه از گذاری بر اساس اطلاعسرمايه هایهزينه کاهش 

 نگهداشت مؤثر و مناسب ريزییل برنامهانبارداری به دل و کالا تدارک هایهزينه کاهش. 
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 اهـدگــدي
 شود:های اجرايی زير پیشنهاد میمندی از مزايای آن، طی نمودن گامسازی اين سیستم و بهرهبرای پیاده

 ؛هاتشکیل کمیته مديريت دارايی 

 ؛جامع پژوهشی طرحيک ها از طريق تدقیق چارچوب مديريت دارايی 

 ؛مذکورامه نوسازی صنايع مبتنی بر رويکرد نآيینو  هاتدوين سند مديريت دارايی 

 ؛ های آنهاتهیه بانک اطلاعات از دارايی و ها در صنايع منتخبسازی سند مديريت دارايیپیاده 

 ؛ایو ايجاد امکان رديابی لحظه سازی بانک اطلاعاتیها و تجهیزات برای يکپارچهمند دارايیکدگذاری نظام 

 کارايی. و ای نوسازی، کیفیتمزاي عمر دارايی، هايی نظیر هزينه،ای شاخصها بر مبنبندی دارايیاولويت 

های پیش رو را پشت ، دوران تحريمپذيریو بهبود کیفیت و رقابت ای کمترهای عملیاتی و سرمايهتوان امید داشت با هزينهبا استفاده از اين روش، می

 برد.  ها در سطح وزارتخانه و صنايع بزرگ کشور بهرهوری و ايمنی تجهیزات و دارائیبهرهش سرگذاشته و در آينده نیز از منافع آن برای افزاي

 تايید ريیس کارگروه ديدگاه: تايید ريیس موسسه:
 


