
   
 

  اهـدگــدی 
  داخلیتنظیم بازار به منظور  مرغگوشتساختار تولید  رویکرد جدید در موضوع: ۸۶۷ شماره:

 ۲۸/۰۷/۱۳۹۸ تاریخ:  زورار پرمهدکتر کننده: تهیه

همچون دوره پرورش کوتاه، بازده بالاتر تبدیل دان به گوشت به دلایل مختلفی  در مقایسه با گوشت قرمز مرغ گوشتتولید  توضیح اجمالی:
 از توجیه اقتصادي بالاتري برخوردار است.  و ... کمتر تر، فضاي مورد نیاز تولیدقیمت تمام شده پایینو 

در این بازار سه جهان قرار دارد.  10درصد از کل تولید جهانی در رتبه  8/1و سهم   مرغگوشتمیلیون تن  2/2با تولید  2017در سال ایران 
ز ئحا مرغگوشتنچه در تولید آاول تولید هستند.  هايدرصد تولید جهانی حایز رتبه 8/10و  1/11، 6/15کشور آمریکا، برزیل و چین با سهم 

وزه) است. کشورهایی تولیدکننده برتر جهانی در زمینه تولید نهاده دان (ذرت و دسترسی به نهادهاي تولید (دان و جوجه یک ر ، اهمیت است
 راي تولیدب "لاین"مرغ  علاوه به سمت اصلاح نژادهو ب نیز هستند هااین نهاده صادرکننده بزرگ و عمدتاً نتولیدکنندگا ءکنجاله سویا) نیز جز

. این در حالی است که وابستگی تولید داخلی کشور به واردات نهاده دان بیش اندکردههوایی نیز حرکت  جوجه یک روزه مطابق با شرایط آب و
ز ا .سازدمیها به بازار داخلی، پایداري تولید را نیز با مشکل مواجه درصد است و همین امر ضمن انتقال نوسانات بازار جهانی این نهاده 70از 

ولید براي تمرغ را ساله نتوانسته است به لحاظ کمی و کیفی نظر تولیدکنندگان گوشت 50 رغم سابقهعلی لاینطرف دیگر کشور در تولید مرغ 
چالش دیگري است که در طرفه  مرغگوشتعلاوه بر مشکلات واردات دان، ضریب تبدیل دان به  جلب نماید.هاي یک روزه با کارایی بالا جوجه
) در 55/1، دانمارك 67/1، انگلستان 58/1است (هلند 1 6/1مهم تولیدکننده این ضریب وجود دارد. در کشورهاي در کشور  مرغگوشتعرضه 

علاوه بر مسئله است که یکی از نتایج مهم آن افزایش هزینه تمام شده تولید است.  2مرغ در ایران حداکثر حالی که ضریب تبدیل دان به گوشت
  ین جوجه یک روزه است.هاي مهم صنعت طیور در ایران بحث تامدان، یکی از چالش

ساختارهاي سنتی تولید  1940گردد. در دنیا از دهه ن برمیتولید آاختار به س مرغ هاي بسیار مهم در زمینه تولید گوشتاما شاید یکی از بحث
است. بنابراین امروزه در کشورهاي بزرگ تولیدکننده ساختارهاي سنتی به منظور کاهش  دادهجاي خود را به ساختارهاي ادغامی و قراردادي 

در سیستم قراردادي، شرکت طرف قرارداد  اند.پذیري و ... جاي خود را به ساختارهاي جدیدي دادهریسک تولید، افزایش تولید، افزایش رقابت
نیز  مرغ شتگو. خرید خواهند کردکار را تامین تولیدکنندگان نیز فضاي تولید و نیروي کند وهاي تولید را براي تولیدکنندگان فراهم مینهاده

ن ریسک . بنابرایگیردمیها انجام بازاریابی توسط این شرکتفرآوري و  براساس قیمتی که در قرارداد ثبت شده خریداري شده و سایر فرایندهاي
اما در سیستم ادغامی کل فرایند تامین، تولید و توزیع در اختیار یک شرکت قرار دارد.  ،شودهاي بزرگ منتقل میبه این شرکت تولید کاملاً
دار مرغ نطفهمرغ، تخم درصد از تولید گوشت 91میلیون تن)  1/2(حدود  است مرغ گوشتدر ترکیه که یکی از تولیدکنندگان بزرگ براي مثال 

جنوبی آفریقاي کشور گیرد. ) بنگاه ادغامی صورت می45و  29عداد اندکی (به ترتیب درصد از تولید تخم مرغ توسط ت 75و جوجه یک روز و 
کنند. این دو این کشور عمل می مرغ گوشتبه عنوان پیشروها در بازار  Astral و  RCLیکی دیگر از کشورهایی است که دو شرکت بزرگ 

(سیستم یکپارچه  و توزیع را در اختیار دارند و فرآوري ، تولیدمادر، جوجه یک روزه، دان) (مرغ لاین، مرغ فرایند کامل زنجیره تامینشرکت 
هاي بالاي ها داراي صرفهبنابراین این شرکتهزارتن).  500کنند (حدود میلیون مرغ تولید می 200سالانه بیش از  Astralبراي مثال . تولید)

 را پوشش دهد.اند تمام زنجیره تولید مقیاس بوده و توانسته
راردادي در برزیل سیستم قدر دنیا است نیز داراي چنین ساختارهایی است.  مرغ گوشتبرزیل که دومین تولیدکننده و اولین صادرکننده بزرگ 

ولید درصد کل گوشت این کشور را ت 63در جنوب کشور بیش از  مرغ گوشتهزار تولیدکننده  180بسیار پیشرفته است. در این کشور بیش از 
این دو شرکت ، به عنوان نمونه نمایندعرضه می به صورت قراردادي JBSو  BRFکنند. این تولیدکنندگان محصول خود را به دو شرکت بزرگ می

ن توسط آهاي و فراورده مرغگوشتدرصد صادرات  70. بعلاوه 2میلیون تن تولید) 5/6(اندمیلیاردمرغ را کشتار نموده 6/2بیش از  2014در سال 
نیز حضور دیگر  يدر بازار کشورهامستقیم، صادرات تامین داخلی، این دو شرکت علاوه بر میلیون تن)).  5/2( گیرداین دو شرکت صورت می
 2014براي حضور در بازار خاورمیانه در سال همچنین نموده است.  هفت کارخانه فراوري را در آرژانتین ایجاد BRFدارند. براي مثال شرکت 

در انگلستان و هلند را به  Plusfoodفرآوري طیور  مالکیت شرکته است. در اروپا نیز کرداندازي کارخانه فرآوري صنعت غذا را در ابوظبی راه
کارخانه فرآوري در کشورهاي انگلستان، ه کدر اروپا  کننده طیور(بزرگترین فرآوري Moyparkاز طریق شرکت  JBSدست آورده است. یا شرکت 

 . رودبه شمار میاین شرکت یکی از پیشروان بازار مرغ در آمریکا نیز در  در بازار اروپا حضور پررنگی دارد.  فرانسه و هلند دارد)

                                                           
میلیون  4,4، حدود 2میلیون تن گوشت مرغ و با ضریب تبدیل  2,2با فرض تولید  آید.دان، یک کیلوگوشت به دست می کیلوگرم 6/1یعنی به ازاي  -1 

 جویی خواهیم داشت.هزارتن مصرف دان صرفه 660حدود  1,7تن دان نیاز خواهیم داشت. در صورت کاهش این ضریب به 
  مریکا قرار دارد.آمیلیون تن آن در اختیار برزیل و  2/3و  9/3جهان حدود میلیون تن صادرات گوشت مرغ در  6/10از کل صادرات - 2



   
 

  اهـدگــدی 
میلیون (با  6/1گردد. در این کشور تعداد مزارع از برمی 1930آمریکا بسیار گسترده است و به دهه  مرغ گوشتها در بازار این چنین ادغام

هزار مرغ رسیده  329 متوسط هر مرغداري میلیارد مرغ و ظرفیت 9/8، فروش 3هزار مزرعه 27به  1950میلیون مرغ) در دهه  581فروش 
شرکت  10و تولید  تولید خواهند کرد مرغگوشتمیلیون تن  3/3و  5/3به ترتیب سالانه است.  در این کشور دو شرکت بزرگ تاسیون و پلیگرم 

  .)باشدمیمیلیون تن  18(کل تولید این کشور حدود  استمیلیون تن  13بزرگ حدود 
راندمان ( م سنتی استدهد که کارایی فنی سیستم تولید قراردادي بسیار بالاتر از سیستبررسی مطالعات انجام شده در این خصوص نشان می

ز اهمیت این است ئ. نکته حااست). بعلاوه سودآوري در سیستم قراردادي بالاتر از سیستم معمولی درصدي 79راندمان  با سای/در قدرصدي 95
به  ؛قرار گرفته است وري و افزایش کیفی مرغ نیز مورد توجهگر، مسئله بهرهکه در بسیاري از قراردادهاي منعقده بین تولیدکننده مرغ و ادغام

ان فاقد همچنین تولیدکنندگ نحوي که تولیدکنندگانی که داراي کیفیت بالاتري هستند از قیمت بالاتري در خرید نیز برخوردار خواهند بود.
 شوند.هاي بیشتري مواجه میقرارداد با ریسک

خارج شده و به صنعتی بسیار پیشرفته در صنعت جهان  دهد که امروزه صنعت مرغداري از حالت سنتیها نشان میبررسی نکات کلیدي:
تبدیل شده است. این امر نیز مدیون تحولاتی است که در ساختار تولید این محصول صورت گرفته است. مادامی که ساختار تولید در ایران بر 

ت قیمت در این بازار هم رفاه تولیدکننده و هم رفاه مبناي قراردادي یا ادغامی نباشد، بازار این محصول هیچگاه به سامان نخواهد بود و نوسانا
گیري ساختار نماید. با شکلگذاري منسجم و یکپارچه با مشکل مواجه میدهد و هم دولت را در سیاستکننده را تحت تاثیر قرار میمصرف

 گردد:نتایج زیر حاصل میقراردادي 
 گوشتریسک تولید از تولیدکننده ضمن انتقال ، گر) توسط ادغام4یک روزهدو منبع مهم نوسانات قیمت مرغ (دان و جوجه با تامین  -1

بعلاوه به دلیل قیمت خرید از پیش تعیین شده مطابق قرارداد،  نها را نیز کاهش خواهد داد.آگر، سرمایه در گردش به ادغام مرغ
 کسب خواهد کرد.از تولید را در هر دوره  یسود متعادلهمواره تولیدکننده 

 . دهدر تولیدکننده قرار میایتها را در اخها و مشاورههاي تولید و افزایش کارایی فنی، بهترین نهادهگر به منظور کاهش هزینهمادغا -2
 است. سازي سود در انتهاي زنجیرهگر به دنبال حداکثرسازي سود در هر حلقه از اکوسیستم تولید، ادغامبجاي حداکثر -3
 از این طریق نوسانات در بازارگر کلان تمرکز خواهد نمود. گذاري بر تولیدکنندگان خرد، بر چند ادغامدولت بجاي تمرکز بر سیاست -4

 کاهش خواهد یافت.
ه بعلاویابد. هاي مقیاس در صنعت به شدت افزایش خواهد یافت و به طور قطع تولید داخلی و در نتیجه صادرات افزایش میصرفه -5

 فرآوري در این بخش همانند کشورهاي پیشرو به تدریج شکل خواهد گرفت. صنعت 
 گر پیشنهاد نمود. ها یا تولیدکنندگان دان را به عنوان ادغامتواند کشتارگاهدر بخش تولید گوشت طیور در کشور می -6

 

                                                           
 18مریکا حدود ظرفیت تولید آ مین تعداد مرغداريدر حالی که با ه ،میلیون تن 2/2هزار واحد است با ظرفیت تولید 20تعداد مزارع ایران نیز بیش از - 3

 میلیون تن در سال است.
 هاي تولید به این دو نهاده اختصاص دارد.هزینهدرصد  80بیش از - 4


