
   
 

  اهـدگــدي 

 968 شماره:       
 خدمات لجستیکی شدنعامل مهم رقابتی های لجستیک طرف سوم: شکل گیری شرکتلزوم  موضوع:

 66/69/89 تاريخ:   

 غلامرضا نصیریتهیه و تنظیم: 

ها در تهية منابع مورد نياز خود و همچنين در فروش تر شدن دوره عمر محصولات، شرکتاخير و کوتاههاي با جهاني شدن تجارت در سال :توضیح اجمالی

اي هو تمرکز بر فعاليت لياتسپاري عمترين اقدامات در راستاي تحقق اين مهم، برون. يکي از مهمنمايندتري عمل ميبه صورت گسترده ،توزيع محصولاتو 

وم هاي لجستيکي طرف سشرکتسپاري، عمليات لجستيک و حمل و نقل است. هاي بروناست که شرکت در آن مزيت رقابتي دارد. يکي از اولويت ماموريتي

که در حوزه لجستيک خبره بوده و قادرند کل خدمات و عمليات لجستيک را از مبداً تا مقصد شامل حمل، ترانزيت، عمليات گمرکي در  هستندهائي شرکت

عمليات، مجموعه گمرک مبدا و مقصد، نگهداري تا تحويل و توزيع کالا را به نيابت از صاحبان کالا و طرفين معامله )فروشنده و خريدار( انجام دهند. اين 

هاي وسط سهم کل هزينهمت ،براساس مطالعات صورت گرفتهتوانند آنرا بخوبي مديريت کنند. يا نمي دهندخواهند آنرا انجام اقداماتي است که طرفين نمي

که به مفهوم پرداخت هزينه  از متوسط جهاني است تردرصد بيش 58ايران تا شده محصولات )در کل شبکه تامين محصول( در لجستيکي از قيمت تمام

گيري رهها در توسعه و بهساير کشورترين راهکارهاي کاهش اين شکاف، توجه به عملکرد . يکي از مهمباشدميدر ايران کننده توسط مصرفناکارآمدي لجستيک 

در حوزه  وريهاي مفقوده بهبود بهرهترين حلقهها در ايران، يکي از مهمرسد عدم توسعه کافي اين شرکتهاي توانمند لجستيکي است که به نظر مياز شرکت

وشش تري را پتر و متنوعتر، منعطفتر، سفارشيکيفيتسنتي، خدمات با هاي شرکتها در مقايسه با تخصصي حمل و نقل و لجستيک است. اين شرکت

هايي در زمينه و چالش ، حاکي از وجود مسائلبررسي وضعيت ايران در حوزه لجستيک ها، رضايت طرفين را در پي دارد.دهند که علاوه بر کاهش هزينهمي

در شاخص کارائي لجستيک  6109کشور در سال  091در بين  دنيا 69. رتبه هاي لجستيکي طرف سوم استگيري شرکتلجستيک و بخصوص عدم شکل

(LPI ،)عدم تحقق بندهاي گاه دلالانبهسازي و اثرگذاري نامطلوب گاهجرياناز جمله اين بخش و مشکلات کالا  توزيع فقدان يک نظام منسجم تامين و ،

ي انقل جادهومتوسط عمر ناوگان حملبالا بودن متولي،  يهادستگاههاي تدوين شده در برنامهتکاليف و عدم اجراي مرتبط در برنامه پنجم توسعه کشور، 

توان  ترين دلايل کاهشاز مهم ،گري ميان راننده و صاحب باراي به واسطهونقل جادههاي حملو تقليل نقش شرکت (0968سال در سال  0961)کشور 

 . نمايدرا مشکل ميريزي راهبردي در اين حوزه برنامه است کهبا کشورهاي منطقه  لجستيک تجاري ايران در مقايسه

ي ارائه سبد (،ي توليديهادر مقايسه با شرکتتخصص در کسب و کار لجستيک ) :موارد زير است شامل 3PLهاي دلايل استقبال از شرکت :نکات کلیدی

کي ي لجستيهاهزينهدر کاهش قابل توجه )که ها در ظرفيتاقتصاد مقياس رعايت  (،گرددرضايت وي ميکه منجر به ) بر اساس نياز مشتري متنوع خدمات  از

 کنند؛بروز استفاده مي هايها و تکنيکروشدانش،  از و اينکه (درا به دنبال دار

 صافراد متخصنظر  بر اساس شناسايي شدند کهکشور  در حوزه لجستيکها اي از چالشهاي بازرگاني، مجموعههاي موسسه مطالعات و پژوهشبر اساس بررسي

 : گرديده استبندي به شرح زير اولويت، و بازيگران مهم اين حوزه

بعنوان مثال عدم وجود سازوکارهاي قانوني ) و نقلهاي قانوني و عدم وجود هماهنگي مطلوب بين نهادهاي دولتي ذيربط در حوزه لجستيک و حمل خلاء -0

 ؛(هاي لجستيکي طرف سومفعاليت شرکتبراي تاسيس و 

 ؛و کوچک مقياس بودن فعالين اي()مخصوصاً در بخش جاده هاي حمل و نقلد بالاي شرکتاتعد -6

 ؛هاي مصوب فعلينبود برنامه راهبردي جامع در حوزه لجستيک و حمل و نقل کشور و يا عدم اجراي برنامه -9

 ؛وز در صنعت حمل و نقل کشورهاي نو و دانش رعدم استفاده از فناوري -1

 ؛کشورلجستيکي هاي زيرساختمطلوب  عدم توسعه -8

با  هاي بعدي قرار گرفتند.در اولويت ،هاسرايت آن به ساير بخش گذاري انرژي واز جمله سن ناوگان حمل و نقل و تاثيرپذيري صنعت از قيمت مشکلاتساير 

ها و ضوابط کلان در دست تدوين از جمله ضوابط شناسائي تسريع در تکميل و اجراي برنامهاول گردد: مي راهکارهاي زير پيشنهادهاي فوق توجه به اولويت

و نيز برنامه جامع لجستيک کشور )تصويب شده در شورايعالي  (در حوزه معاونت امور اقتصادي و بازرگاني وزارت صنعت، معدن و تجارتهاي لجستيکي )شرکت

ين او فعاليت و شهرسازي( که با تشريک مساعي و همکاري دو وزارتخانه مذکور و نيز يک بازوي پژوهشي، ساز و کارهاي تاسيس  هماهنگي ترابري وزارت راه

 3PLهاي برتر گذاري مشترک با شرکتهاي حمل و نقل داخلي و سرمايهايجاد زيرساخت قانوني لازم جهت ادغام شرکت نيز فراهم خواهد شد. دوم هاشرکت

هاي متولي نيازمند است و به اذعان ها به منظور تبديل شدن ايران به هاب منطقه که به همکاري اثربخش دستگاهتوسعه سريعتر زيرساخت سوم،. دنيا

    نمايد. کارشناسان، مزايائي بيشتر از درآمدهاي نفتي نصيب کشور مي

 

 

 


