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 توضیح اجمالی:  

ها، هاي لجستیک به منظور افزایش کارایی شبکههاي کلیدي شبکههاي لجستیکی (مراکز لجستیکی) به عنوان زیرساختهابحدود چهار دهه است که 
 ،هاي کالایی و ارایه خدمات پایه و خدمات ارزش افزوده لجستیکی به صورت یکپارچههاي ناشی از مقیاس نهفته در ادغام و تفکیک جریانگیري از صرفهبهره

را در محلی  و ايالمللی، ملی، منطقهاز بیناعم سطوح جغرافیایی ها طیف متنوعی از گستره ارایه خدمات این زیرساختگیرند. اده قرار میمورد استف
 و دریافت که بر ارایه خدماتشوند می هاي لجستیکی محسوبشهري که معمولا در حاشیه شهرها مستقرند، یکی از انواع هابمراکز توزیع گیرد. برمی

تمرکز دارند.  مرتبط با مناطق شهريسازي، تفکیک و ادغام و ارایه انواع خدمات ارزش افزوده لجستیکی براي کالاهاي ورودي و خروجی ارسال، ذخیره
ی، منافع هاي کالایهاي ناشی از مقیاس و تجمیع بهینه جریانگیري از صرفهفعالیت چنین مراکزي علاوه بر افزایش کارایی شبکه توزیع کالا بواسطه بهره

  را دربر دارد.باري در شهرها وسایل نقلیه تردد  میزانو آلودگی هواي شهرها به واسطه ساماندهی و کاهش  کاهش ترافیکهمچون مهمی 
 الاخره ژاپنو ب انگلستان ،سوئیس سوئد، اسپانیا، پرتقال، هلند، فرانسه،آلمان، سوئیس، نظیر کشورهاي میلادي به این سو، در  1970ایجاد این مراکز از دهه 

 ایجاد اپن،در ژ. اما ها صورت گرفته استواسطه ابتکار و حمایت دولترد بهمراکز توزیع شهري در اروپا، در اغلب موااندازي راه مورد توجه قرار گرفته است.
و یا شهر و حومه کلی یا محدوده  اغلباین مراکز نیز،  رسانیهاي حمل بار بوده است. گستره جغرافیایی خدماتدر نتیجه همکاري مشترك شرکت آن

 گیرد.را در برمیاي شهرها مناطق مرکزي و هسته
معه هاي لجستیکی بر جاها حاکی از آن است که شبکه توزیع اغلب کالاها در شهرهاي کشور، هم به لحاظ کارایی شبکه و هم به لحاظ اثرات فعالیتبررسی

هاي پخش وابسته به تولیدکنندگان صورت است. به عنوان مثال، توزیع کالاهاي مصرفی پرگردش اغلب توسط شرکتواجد مشکلات و مسائلی شهري 
 لات ترافیکی و آلودگی هواها و ایجاد مشکهاي مختلف به فروشگاهمراجعات متعدد وسایل نقلیه جهت تحویل کالاي شرکتموجب گیرد که این امر می
و حتی (سازي کالا در نقاط متعدد و پراکنده هاز انسجام برخوردار نیست، ذخیراغلب سنتی بوده و ا . در خصوص دیگر کالاهایی که شبکه توزیع آنهدگردمی

جه به تجربیات توهاي خاص خود را به دنبال دارد. ها و آسیبخصوص در شهرهاي بزرگ امري شایع است که ناکاراییه، بدر سطح شهرها) گاه غیراستاندارد
ایجاد چنین مراکزي تواند میمنافع اقتصادي، زیست محیطی و اجتماعی ناشی از آن،  و در زمینه ایجاد مراکز توزیع شهري در حاشیه شهرهاموجود جهانی 

 د.دهمورد توجه قرار در آنها و به طور کلی نظام لجستیک در شهرهاي کشور به عنوان راهکاري جهت ساماندهی توزیع کالا  رادر کشور 
 

 نکات کلیدي: 

 زاريافافزاري و نرمسختامکانات  اغلب فاقدکوچک و متوسط خواهند بود که  وکارهايها و کسبشرکت ،مراکز ایناز کنندگان خدمات دریافتمهمترین  •
توانند در صورت نیاز به افزایش کارایی شبکه لجستیک خود از این مراکز استفاده نمایند. هاي بزرگ نیز میهمچنین شرکت. کارآمد هستندلجستیکی 

 برخوردار بودهشبکه لجستیک اختصاصی از اغلب  هایی چون کالاهاي مصرفی پرگردش، لوازم خانگی و غیره،هاي بزرگ فعال در حوزهاگر چه شرکت
 که جذابیت اقتصادي لازم براي آنها برخوردار باشد.ین مراکز خواهند نمود ا بکارگیريدام به و تنها در صورتی اق

ارایه  ،در مراکز توزیع شهري استقرار امکانات خوداز طریق  توانندها می، این شرکتهاي لجستیکی طرف سوم و بالاترگیري شرکتشکلدر صورت  •
عهده  بروکارهاي متقاضی و در قالب قراردادهاي برونسپاري لجستیکی براي کسبرچه و مدیریت شده یکپاخدمات توزیع کالا در شهرها را به صورت 

ین توانند از طریق اشهري میدرونبار ونقل هاي حملیا دیگر شرکتهاي پخش شرکت، ها در کشورگیري این شرکتبا توجه به عدم شکلاما بگیرند. 
ده ها نبوهاي پخش وابسته، محدود به مجموعه اصلی این شرکتارایه خدمات توسط شرکت در این صورت، بپردازند.مراکز به ارایه خدمات توزیع کالا 

 وکارهاي نیازمند نیز اختصاص خواهد یافت.و به دیگر کسب
ارهاي وککالاها اعم از کالاهاي مصرفی پرگردش نظیر مواد غذایی و آشامیدنی، کالاهاي مصرفی کسبتوانند براي توزیع انواع مراکز توزیع شهري می •

 فعالیت نمایند.نیز توانند به صورت تخصصی در توزیع مواد و مصالح ساختمانی همچنین این مراکز میشهري و ... مورد استفاده قرار گیرند. 
هاي توزیع کالا در شهرهاي ایران، لازم هاي خاص شبکهري در تجربیات جهانی و با در نظر گرفتن ویژگیمراکز توزیع شه هايبا توجه به تنوع کارکرد •

قدام اپیش از ضروري است علاوه بر این،  طراحی گردد. کشوراز این مراکز و در انطباق با نیازهاي لجستیک شهري اي سازي شدهاست ابتدا مدل بومی
و از  آنها به طور دقیق مطالعه شدههاي لجستیکی هاي توزیع انواع کالاها و نیازمنديایجاد چنین مراکزي در هر یک از شهرهاي مد نظر، شبکهبه 



   
 

  اهـدگــدی 
 پیش از آغاز به هاي پایلوت شهرهاي منتخب کشور،اطمینان حاصل گردد. در هر صورت، اجراي پروژهآنها در شهرهاي مذکور  پذیري ایجادتوجیه

 بکارگیري این مراکز در دیگر شهرها ضروري است.
-هاي مشارکت عمومیهاي ابتدایی فعالیت) و در قالب مدلهاي دولت (بخصوص در سالتواند از طریق حمایتبرداري از این مراکز میایجاد و بهره •

 هاي کشور تعیین شود.خصوصی مد نظر قرار گیرد. در نهایت لازم است متولی مشخصی براي ایجاد این مراکز در شهر
ند از توانپذیري میاما شهرهاي کوچکتر نیز در صورت توجیه در تجربیات جهانی مراکز توزیع شهري عمدتا مربوط به شهرهاي بزرگ و اصلی هستند، •

  چنین مراکزي در سطوح محدودتر بهره گیرند.
در بینی شده است. پهنه در سطح کشور براي ایجاد این مراکز پیش 58د تعدا ،)1398(وزارت راه و شهرسازي،  در سند آمایش مراکز لجستیک کشور •

توانند به عنوان بخشی از مراکز مذکور به فعالیت صورت احداث مراکز لجستیک در حاشیه هر یک از شهرهاي مشخص شده و مراکز توزیع شهري می
 یک با مناطق شهري عمل کنند.دهنده مراکز لجستو یا در غیر اینصورت به عنوان نقاط ارتباط بپردازند

 


