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 509   شماره:
 تاثیر تحریم های داخلی و خارجی بر عملکرد زنجیره ارزش صنایع خودروسازی کشور موضوع:

 00/00/9055  تاریخ:

 جلیلیمجید دکتر  تهیه و تنظیم:

 توضیح اجمالی:

از  «مشتری ارزشی برای» به منظور ایجاد وکارهاکسب که است و غیره توزیع ،بازاریابی تولید، طراحی، شامل هافعالیت از کاملی طیف دربرگیرنده ارزش زنجیره

برداری از های افزوده در هر حلقه است که این مهم نیازمند بهرهگیری ارزشیکی از مشکلات تحلیل زنجیره ارزش، اندازه. دهندانجام می «یا ایده مفهوم»یک 

بنگاه در نظر  و عملکرد را به عنوان معیاری برای تحلیل سبد هزینه شده برای هر حلقهمیزان هزینه صرفتوان با این حال میهای دقیق حسابداری است. روش

 (درآمد سبد) مختلف درآمدهای و( هزینه سبد) کردهاهزینه ارائه با مالی هایصورت. است مالی هایصورت منابع مفید برای تحلیل زنجیره ارزش از یکیگرفت. 

 حلقه هر جایگاه و قدرت از متاثر مستقیم طور به کهدهد  ارائه  هاشرکت درآمدی و ایهزینه هایسرفصل از روشن تصویری تواندمی مختلف، هایبندیدسته در

 و بررسی جهت تواندمی که است  ایهزینه اطلاعات بیشتر محور، درآمد تا هستند محور هزینه مالی هایصورت که آن دلیل به وجود این با. است ارزش زنجیره از

 5 در ،مالی هایصورت اطلاعات با مطابق دو خودروساز بزرگ کشور فعالیت ارزش زنجیره در این گزارش .گیرد قرار استفاده مورد ارزش زنجیره از حلقه هر تحلیل

  .است گرفته قرار تحلیل مورد فروش و بازاریابی و ،تولید و عملیات ،خروجی و ورودی تدارکات ،مالی تامین ،انسانی منابع حلقه

 شرکت سایپا 

 :پا سایتوام با افزایش سهم حلقه تدارکات ورودی و خروجی، سهم حلقه عملیات و تولید شرکت  حلقه تدارکات ورودی و خروجی و حلقه عملیات و تولید

های بین المللی، سهم عملیات و تولید شرکت سایپا روند نزولی را طی همزمان با شدت یافتن دور اول تحریمو  1931کاهش داشته است. خصوصا از سال 

کمی سهم خود را افزایش دهد، اما  1939هرچند این حلقه توانسته در سال رسیده است.  1931درصد در سال  9به  1931درصد در سال  11نموده و از 

 .(1)شکل  تحریم ها، سهم آن مجددا کاهش یافته استو همزمان با پویش  1931در سال 

 
 1931-39  های سال بازه در شده تمام هایهزینه کل از سایپا شرکت ارزش زنجیره هایحلقه سهم: 1 شکل

 :ای که روند رو به رشدی را طی کرده است به گونه 1931-31های های شرکت سایپا طی بازه زمانی سالسهم منابع انسانی از هزینه حلقه منابع انسانی

رسیده است. مقایسه این روند با تعداد کارکنان شرکت  31های ابتدایی دهه درصد در سال 11به نزدیک  31های ابتدایی دهه درصد در سال 5از نزدیک 

درصدی  11، با وجود افزایش 1931کت است، برای نمونه در سال های این شرهای منابع انسانی در سبد هزینهمدیریت هزینه ضرورتسایپا نشان دهنده 

 . (1)شکل  درصد رسیده است 11درصد به  5های این حلقه بیش از دو برابر شده و از ، سهم هزینه1931کارکنان نسبت به سال 

 :افزایش یافته  1931درصد در سال  15هایت  به و در ن 1933درصد در سال  9به   1931درصد در سال  3سهم حلقه تامین مالی از  حلقه تامین مالی

مشکلات اساسی  نشان دهنده ها و خدمات بانکی ریالی و ارزی( های تامین مالی )سود، کارمزد، جریمه دیرکرد وامهزینهسهم بالای  افزایشی رونداست. 

 . (1)شکل  است 1931های سال پس  از تحریمهای این شرکت در تامین سرمایه در گردش طی سال

 :1931درصد در سال  11به  1931درصد در سال  9آن از هزینه  حاکی از افزایش سهمبازاریابی و فروش روند حاکم بر حلقه  حلقه بازاریابی و فروش 

)پویش تحریم خرید خودرو((  1931شروع دور اول تحریم ها( و سال همزمان با  1931سال )هایی که فروش شرکت با کاهش همراه بوده سال دراست و 
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 ایپاس شرکت فروش و بازاریابی هایهزینه ریز تغییرات تحلیل در جالب نکته .ای را طی نموده استهای بازاریابی شرکت رشد قابل ملاحظهسهم هزینه

 و نمایشگاهی و تبلیغاتی اجاره، هایهزینه) بازاریابی و تبلیغات ویت حلقهتق انتظار فروش، کاهش به توجه با که است آن 1931 و 1931 سال دو در

 1 از دستمزد و حقوق سهم مقابل در و یافته کاهش درصد 9 به درصد 11 از ها هزینه این سهم که شودمی مشاهده عمل در اما ،شتهوجود دا( صادرات

 .(1)شکل  است بوده 1931 سال برابر چهار 1931 سال بخش بازاریابی و فروش در دستمزد و حقوق هزینه .است یافته افزایش درصد 11 به درصد

 شرکت ایران خودرو 

  روندی  شرکت ایران خودرو ، سهم حلقه عملیات و تولید1931های سال تا قبل از شروع تحریم عملیات و تولید:حلقه حلقه تدارکات ورودی و خروجی و

سهم این حلقه روند نزولی را ادامه  ،هارسیده است. اما پس از شروع تحریم 1933درصد در سال  3به  1931درصد در سال  9صعودی را طی نموده و از 

عملکرد معکوس  رسیده است.  مقایسه سهم حلقه تدارکات ورودی و خروجی با حلقه عملیات و تولید نشان دهنده 1931درصد در سال  1داده و به رقم 

، سهم 1931های مالی شرکت ایران خودرو است. برای نمونه همزمان با کاهش سهم عملیات و تولید در سال ها در طول دوره بررسی صورتاین حلقه

صد برسد، اما در 5حلقه تدارکات ورودی و خروجی جهش نموده است. هرچند در فضای پسابرجام سهم حلقه عملیات و تولید مجددا توانسته به عدد 

درصد رسیده است. این وضعیت تا قبل از بروز  1به عدد  1931سیر نزولی را طی نموده و در نهایت در سال  های داخلیا و همراه با پویش تحریممجدد

ت و تولید در این شرکت های جدید نیز روند نزولی حلقه عملیادهد حتی قبل از تحریمبوده و نشان می 1939های جدید ایالات متحده در سال تحریم

 .(1)شکل  آغاز شده بوده استمجددا 

 
 1931-39  های سال بازه در شده تمام های هزینه کل از سایپا شرکت ارزش زنجیره های حلقه سهم: 1 شکل

 :سانی های نیروی اناین شرکت نیز همانند سایپا با افزایش شتابان هزینه دهد کهبررسی حلقه منابع انسانی ایران خودرو نشان می حلقه منابع انسانی

دهد که با وجود ثبات نسبی در تعداد ای حلقه منابع انسانی با تعداد کارکنان شرکت ایران خودرو نشان میمواجه است. مقایسه میان سهم هزینه

رسیده  1931درصد در سال  3بیش از به  1931درصد در سال  9و از ش بالایی داشته ای شرکت ایران خودرو جهکارکنان، هزینه این حلقه در سبد هزینه

 . (1)شکل  است

 :المللی های بینطی نموده است، اما پس از شروع تحریم 1931-33روند ثابتی را در بازه زمانی سال های  ایران خودروحلقه تامین مالی  حلقه تامین مالی

دریافت که فشارهای ناشی توان درصد پایین بیاید. از این رو می 9یده که در فضای پسابرجام توانسته مجددا تا سطح درصد رس 19به رقم  1931در سال 

ها و های تامین مالی )سود، کارمزد، جریمه دیرکرد وامها عملا موجب شده شرکت ایران خودرو بخشی از ارزش افزوده خود را به واسطه هزینهاز تحریم

 دهد که وضعیت تامینریالی و ارزی( از دست دهد. مقایسه هزینه تامین مالی و تیراژ تولید شرکت ایران خودرو با شرکت سایپا نشان میخدمات بانکی 

ین مالی های تامسرمایه در گردش برای این شرکت نسبت به شرکت سایپا بهتر بوده و افزایش تولید در پسابرجام به خوبی توانسته مجددا سهم هزینه

 .(1)شکل  ران خودرو را کاهش دهدای
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 :در اما نموده، طی ثابت تقریبا روندی بررسی دوره طول در خودرو ایران شرکت فروش از پس خدمات و بازاریابی حلقه سهم حلقه بازاریابی و فروش 

 رشد با همزمان و 1931 و 1935 سال در مقابل در. است نموده تجربه را جزئی افزایش آن شده، سهم همراه کاهش با شرکت این فروش که هاییسال

 ایران شرکت فروش و بازاریابی حلقه هزینه هایسرفصل در جالب نکته. است یافته کاهش درصد 9 به درصد 1 از این حلقه آن سهم شرکت، فروش

سهم  حتی گاهی و بوده بالاتر خودرو ایران شرکت «بازاریابی و تبلیغات هزینه» از «هانمایندگی به خودرو حمل هزینه» همواره که است آن خودرو

 بازار و رقابتی فشار وجود عدم دهنده نشان خوبی به امر این. است رفته بالاتر شرکت این «بازاریابی و تبلیغات هزینه»سهم  از نیز «پارکینگ هزینه»

 ندنکن احساس «بازاریابی و تبلیغات» سرفصل در هزینه برای ضرورتی چندان شرکت این مدیران شده موجب که است شرکت این برای شده تضمین

 .(1)شکل 

 نکات کلیدی:

 دهد، به طوری که سهم هزینه ها را  نشان میمدیریت منابع انسانی این شرکت ضرورتهای خودروسازی به وضوح بررسی وضعیت زنجیره ارزش شرکت

 افزایش تعداد کارکنان همخوانی ندارد.منابع انسانی روندی صعودی را طی نموده که به هیچ عنوان با روند 

  های تامین مالی است. در این میان شرکت ( رشد شتابان هزینه1931یکی از مشکلات اساسی صنایع خودروسازی در دهه جاری )پس از تحریم های سال

 سبد هزینه این بنگاه را به خود اختصاص داده است.های تامین مالی سهم بالایی از تر از ایران خودرو دارد و هزینهسایپا وضعیتی به مراتب نامناسب

 قابل مقایسه نیست. 1931های سال تحریم آن با اثرگذاری اما دامنهبر صنعت خودروسازی محرز است،  1939سال در  هاتاثیر تحریم 

  قدرت  شدیدکاهش طرف و از یکگذشته  افزایش جهش وار قیمت خودرو در دو سال اینکهبا توجه به نارضایتی عمومی از صنعت خودروسازی کشور و

که اما ممنوعیت ورود خودروهای سبک خارجی  ، را متبادر به ذهن کنداحتمال کاهش حجم تقاضا  توانستاز طرف دیگر، می خرید مصرف کننده

دروهای داخلی معطوف به مشکلات باشد از یک طرف و کاهش میزان عرضه خوکمک حال این بازار  ،ست به عنوان رقیبی برای خودروهای داخلیتوانمی

ه ک شد. از آنجادر بهم خوردن تعادل بازار خودرو  عاملی اثرگذار  ،بازیو نیز افزایش تقاضای سفته آن های ارزی و ریالیناشی از تحریم و افزایش هزینه

رفع این نقیصه،  در جهتلذا  بازار گرددبه متقاضیان کاذب  ومهجتشدید کنندگان واقعی و مصرفتوأم تواند موجب ازدحام می وضعیتاین 

 ان واقعیکنندگمصرفبه منظور دسترسی مشروط کردن شرایط دسترسی اتخاذ تصمیم برای تعیین ضوابط و لزوم علاوه بر  ،گذاران خودرو کشورسیاست

 تاز صنعت خودرو کشور در دو بعد کیفینشاالله اتا بایستی نسبت به اصلاح فرآیند طرف عرضه نیز توجه کافی مبذول دارند  ،به خودرو موردنیاز خود

 رضایت عمومی حاصل شود. عرضه   تیو کمّ عرضه

 


