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  دیگرر منراطق،   و تایوان کره، از هاییشرکت آن متعاقب و انبوه تولید قابلیت با ژاپنی هایشرکت موفق ورود با ،بیستم قرن اواسط از

 رغرم علری  بنگاههرا  این. معرفی شدند جهانی کار و کسب عرصه در 1صنعتی شدهدیرهای بنگاه ،ونگ، ال جی و ایسرسامس همچون

 دوره یر   در ،تمنرد در برابر رقبرای برا سرابوه و قدر    ضعیف بسیار رقابتی موقعیت و محدود بسیار منابع همچون بنیادی هایضعف

 هرای توانمنردی  و هرا فنراوری  هب بالا شتاب اب سازمانی، هایایستایی برخی از گذر و همکاریمختلف  فرآیندهای طی توانستند کوتاه

 بستر بود، توابل در مرسوم صنعتی توسعه دیدگاه با که موفویت این. دست یابند بالا با فناوری هایبخش خصوصاً در  نیازشان مورد

-ای که پایدار به نظر مری توان با مزیت رقابتیو نشان داد که می نمود باز جهانی اقتصاد عرصه در توسعه مسیر طی برایرا  جدیدی

 2امرور بنگراه   پرردازان نظریهنظران و صاحب های دستیابی به نوآوری را تعدیل نمود.مزیت ، و با غلبه بر موانع ورود روبرو شدرسید، 

 هرا بخش سایر به آن انتشار و فناوری انتوال حین در سازمانی هایبخش و فرآیندها همه در یادگیری توسعه مرهون را موفویتاین 

 دولرت  حمایرت  گررو  درهمزمران   موفویتاین  ندمعتود آنهابعلاوه . شودمی یاد 3یادگیری ملی ظامن عنوان تحت آن از که دندان می

 هرا بنگراه  از خرا   سیاسرتهای  برا  و نمروده  تسرهیل  را فناوری صاحبان با هابنگاه ارتباط امکان که هست نیز گرا توسعه و کارآفرین

 هرا بنگراه  توسعه در مؤثر عوامل و بومی الگوی هایویژگی تعیین موسسه با هدفطی پژوهشی که در این در ایران،  .کندمی حمایت

 داخرل،  برازار  برر  تمرکرز  با شرکتهایشیمیایی) صنایعدر های منتخب روی بنگاه ایران وکار کسب محیط و گذاریسرمایه فضای در

یر   ایرن صرنعت طبرق     منتخب هایبنگاه وضعیت صورت گرفت، (خارجی شری  دارای و صادراتی بازارهای توسعه رویکرد دارای

نترای   ای از گزیرده  کره  گردیرد  ارزیرابی  سرازمانی  هایتوانمندی فناورانه و هایقابلیت بازاریابی، تولید، محور چهار در مدل مفهومی

 است. آمدهزیر در تحویق 

 : نکات کلیدی
بر این ، تحویق ی مدل مفهومیمعیارها برتر جهانی بر اساسهای با عملکرد بنگاههای منتخب ایرانی بنگاهعملکرد تطبیوی موایسه 

ها برای های مورد بررسی، در بازار داخلی موفق و دارای موقعیت مناسبی هستند ولی این بنگاهاگرچه بنگاهکه  امر دلالت دارد
 ند.سته حرکت به سمت رشد و توسعه و حضور موفق در بازارهای رقابتی با مشکلات و موانع متعددی مواجه

 و گرفته شکل محدودی شکل به عمدتا ارزش زنجیره راستای در( جانبه دو بیشتر) همکاری هایشبکه ایرانی هایبنگاه  در  .1
های مشترک های صنفی و اتاقهای ایرانی اگرچه در انجمنبنگاهاست.  کالا فروش یا و تولید احتیاجات تأمین منظور به بیشتر

 گیریشکل و ی در سطح صنعت و خارج از صنعتبنگاه بینمنسجم  اتارتباطآنها در راستای ایجاد حضور دارند ولی روابط 
 اهداف خا  برای امکانات کردنیکپارچه یا و بازار پوششتحوق یادگیری جمعی،  برای مشترک هایهمکاری وها ائتلاف
ها در زمینه تامین احتیاجات تولید و خرید مواد بنگاهتوسعه نیافته است.  توسعه فناوری و یا ورود به بازارهای جدید همچون

های مطلوب و عدم ثبات در قراردادهای همکاری، واردات را بر اولیه نیز به دلایل مختلف از جمله عدم ثبات کیفی، نبود گرید
 دهند.تامین مواد مورد نیاز از بازار داخل ترجیح می

                                                           
1 -Latecomer firms 
2 -Mathews. John A., Competitive Advantages of the Latecomer Firm: A Resource-Based Account of Industrial Catch-Up Strategies, Asia 

Pacific Journal of Management, 19, 467–488, 2002. / Amsden Alice H., The Rise of 'The Rest': Challenges to the west from late 

industrializing economies, Oxford University Press, 2001. 
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لیسانس البته به  و تجهیزات خرید صورت به بیشتر ارتباط این و دارند فناوری صاحبان با محدودی تعاملات ایرانی هایبنگاه .2
 و بوده سویه ی  بیشتر رابطه این شده گسترده هاهمکاری که هم مواردی در. صورت موطعی و با فاصله زمانی زیاد است

طراحی و تولید محصول و یادگیری فناوری و یا مشارکت در فرآیند  صاحب بنگاه ارزش شبکه در حضور امکان ایرانی شرکت
  .است نکرده پیدا را حاصل از آن

 بازار از خوب نسبتاً بازار سهم و بالا تولید میزان رغمعلی متمرکز بر بازار داخل با رویکرد بازار صادراتیهای ایرانی بنگاهدر  .3
یادگیری، تسلط بر فناوری تولید به منظور اما توسعه  نموده تولید خود تأسیس بدو هایفناوری براساس همچنان داخلی،

گذاری و جامعه پذیرنمودن دانش فناوری در همه سطوح بنگاه بسیار محدود و به کندی بهبود، تنوع بخشی و نوآوری، اشتراک
 وروداز  پس و منفعل صورت به همواره هابنگاه این که گردیده سبب فناوری منابع با نزدی  ارتباط عدم د.پذیرصورت می
 محصولات از برداریکپی و مطالعه برای اولیه هایزمینه اگرچه نیز شرایط این در. شوند آگاه آن از رقبا جدید محصولات
 شودمی سبب محصولات، معمولاً قیمت افزایش امکان عدم و تحویق و مطالعه فرایند شده تمام هزینه ولی دارد وجود جدید
. بپردازند جدید محصولات ارائه و نوآوری به کمتر و داده قرار پایه تولید محصولات بر را خود تمرکز عمده هابنگاه این که

 هدف کشورهای و داخلی بازار (پایین به متوسط طبوه) مالی توان به توجه با حاضر شرایط در هابنگاه قبیل این ،بنابراین
 خود محصولات فروش از حاصل نسبی سود به توانندمی( میانه آسیای کشورهای و پاکستان افغانستان، عراق،) هاآن صادراتی
 کیفیت با و زیست محیط با سازگارتر تر،متنوع محصولات معرفی و رقبا سایر سریع ورود شود بابینی میپیش ولی یابند دست
 . بدهند دست از را خود بازار آینده، سال چند در بالاتر

شرکت صاحب  با همکاری شروع از پس، فناوری صاحبان با محدود تعاملاترغم علی شری  خارجیهای دارای بنگاهدر  .4
 محصولات یکسان، نسبتاً تولید خطوط و افزاریسخت تجهیزات وجود با و یافته بهبود تولید فرایندهای سرعت به فناوری
 جدید هایفرمولاسیون به سریع یابیدست و خارجی شری  با همکاری. شده است معرفی بازار به بالاتری کیفیت با و جدید
 جهانی بازار پایه هم محصولات معرفی با و ادهد افزایش را خود بازار سهم خوبی نسبتاً رشد با هابنگاه این که گردیده سبب
تر و تولید در دستیابی به بازارهای جدیدعلاوه بر آن،  .دننمای فراهم ایمنطوه بازارهای در حضور برای جدیدی هایفرصت

تولید آوری فرآیندهای تولید و همچنین روزبه ،فناوری توسعهتر امکان بیشتری را برای های پیشرفتهسیستمچارچوب 
 برای بنگاه های دارای شری  خارجی فراهم نموده است. جدید محصولات

 هایوانمندیت پویایی و توسعه با خارجی گذارسرمایه و شری های میدانی انجام شده رابطه مثبتی را بین حضور بررسی .5
 با بیشتری ارتباطات کهشرکتهای ایرانی های سازمانی، بر اساس نتای  بدست آمده درمحور توانمندی دهد.نشان می سازمانی
 مدیران ویژهبه) مدیران توسعه نظام سازمانی، ساختار تحولات انسانی، منابع توسعه هایشاخص در اندداشته خارجی شرکای
 بهتری عملکرد دارایها بنگاه به نسبت سایر ،)تا حدی حرکت به سمت حکمرانی شرکتی( مالکیت توسعه حدی تا و( میانی
 شری  طرف از که هاییمحدودیت واسطه به پیوند برقراری و منابع سازیاهرم یادگیری، شاخص سه در هر چند ؛اندبوده

 شده صنعتی دیر هایبنگاه تجربهموایسه این ارتباط با . یافت دست اینتیجه چنین به تواننمی ،گردیده اعمال خارجی
سیاستگذار، نهادهای با شرکای خارجی و حمایت  هوشمندانه قراردادهایانعواد  که داده نشانهای شرق آسیا خصوصا بنگاه

 فناوریدادن بنگاه در فرآیندهای یادگیری، همکاری مشترک و توسعه  نوش موثری در الزام شری  خارجی در مشارکت
 هاند در فرآیند توسعه فناوری وارد شدسازی منابع محدود خود توانسته ها با تکیه بر پشتوانه دولتی و با اهرمداشته و این بنگاه

 توانمندی خود را در بازارهای جهانی تثبیت نمایند. ،و با توسعه گام به گام

 هرا، بنگراه  سرازمانی  و فناورانره  هرای توانمندی توسعه و گام به گام و مستمر رشدی به دستیابی برای رسدبنظر میدر مجموع  .6
 فرآینردهای  اصرلاح  و بهسرازی  دیگرر  بیان به. هستیم حاکمیتی نهادهای و دولت ها، بنگاه سوی از جانبه دو کوششی نیازمند
 توسرعه  صرنعتی،  سراختارهای  همچون تعمیق حاکمیتی نهادهای موثر نوش و ایفای بیرونی شرایط تسهیل بدون بنگاه درونی

موحرب   نروآوری،  اجتمراعی  سراختارهای  ایجاد و فناوری صاحبان با استراتژی  پیوندهای ایجاد توسعه، و تحویق توانمندیهای
 در سطح جهانی نخواهد شد. هاپذیری بنگاهو رقابت ارتوای توانمندی 

 

 


