
   
 

  اه ـدگــدي 
 1005      ماره:ش

 نساجی و پوشاکتوسعه صنعت  ی هاراهبرد  موضوع:
 10/11/1401    تاريخ:

 افسانه شفيعی   تهيه و تنظيم:

 اجمالی:  توضیح

در گیرد و عمده کشورهای صنعتی  قرار میاستفاده  مورد    روزمره و در تمام سطوح جامعه  یاست که در زندگ  یعیصنامهمترین  از جمله    و پوشاک  ینساج

، توان قابل توجه در  ی محصولاتبالا  یاند. تقاضاشدن مورد حمایت و پشتیبانی قرار دادهعنوان یکی از راهبردهای صنعتیاین صنعت را به  یجهانسطح  

با توجه به تاکید  در جوامع مختلف بدل کرده است.    برای رشد و توسعه و ممتاز  این صنعت را به یکی از صنایع جذاب    اشتغالزایی و نیاز محدود به سرمایه

و    یصنعت نساج  های راهبردیبرنامهی و ارتقاء توان تولید داخل، ضرورت تدوین  صنعتتوسعه العالی( در تدوین برنامه راهبردی  رهبر معظم انقلاب )مدظله

  های داخلی آن از اهمیت بالایی برخوردار است.لیپوشاک با توجه به پتانس

 های این صنعت در شرایط فعلی عبارتند از: دهد که برخی از مهمترین مولفه ها نشان میبررسی .وضعيت موجود -الف

 (؛ نفر کارکن 10 یواحد بالا 2027- یدیواحد تول 5739تعداد ) نفر کارکن به بالا  10 یصنعت یهااز بنگاه یدرصد 7سهم  ▪

 ؛کشور یدرصد از اشتغال صنعت  6.5 سهم ▪

 ؛ بخش صنعت یمصرف هیمواد اول درصدی از  3و سهم  یافزوده صنعتارزشدرصدی در  7سهم  ▪

 ؛ ( دلار در هر تن در بخش پوشاک 2000دلار در هر تن در بخش محصولات پوشاک و   6000 یعملکرد صادراتتوان بالای ارزآوری ) ▪

 در بازار جهانی؛   ایران و پوشاک  ینساج رهیزنجدرصدی   0.6سهم  ▪

 در سطج جهانی؛  رانیو پوشاک ا ینساج ره یصادرات زنجدرصدی  0.1سهم  ▪

    .اهم مسائل -ب

توان محدود    و  انیمشتر  یمحصولات برا  یتمام شده بالا  نهیهز؛  انیمشتر  قیو سلا  ازها یبا ن  یدیضعف انطباق محصولات تول)شامل    کیمسائل استراتژ ▪

 (؛ یجهان یدر بازارها ی ابیتیموقع

  نهیهز  شیافزابا تاکید بر    ی المللنیب  یهامیتحر  د یاثر تشد)شامل    المللیهای بینناشی از تشدید تحریم  های بیرونیعوامل انتشاردهنده اثر تکانه  ▪

کلان   طینوسانات محو  (یتجارت خارج  ی مبادلات  ی هانهیهز  ش یافزاو   یوکارکسب   ی هاشدن مولفه  بدتر؛  یمال   نیبه تام  ازین شیو افزا  یگذارهیسرما

  زهیو پوشاک و کاهش انگ  ینساج  عیدر صنا  یگذار هیسرما  یهانه یتاب تورم هزش  ؛موجود  یو کاهش اندازه تقاضا  یرکود اقتصاد)شامل    یاقتصاد

 (.یدر تجارت خارج  یمبادلات یهانهیهز  شیو افزا یوکارکسب یهابدتر شدن مولفهو  صنعت نیدر ا تیفعال

تکانه  ▪ اثر  تشدیدکننده  بیرونیعوامل  بهره  ی هانهیزم  )شامل  های  جا؛  اسی مق  ی هاصرفه از  یمندمحدود  مل   گاه یضعف    گاه یجا   صینقای؛  برند 

 (.  یوابستگ یبالا بیضرو همچنین  حوزه صنف و صنعت یضعف ساختاری؛ وربهره ی ارتقا نیپائ  زهیانگی؛ سازیخدمات

 
 

 كليدی: نكات 

  ان«یبندانش  یها»شرکت  «،یمتقاض  عی»صنا  «،یمعدن  یهاو پوشاک «، »شرکت  ینساج  یهاو پوشاک شامل تعامل »شرکت  ینساج  عیصنا  بومستیز  -1

  یی کالا  سبازار بور  -2و قطعات،    یی نها  یبازار کالاها  -1عبارت از:    بومستیز  نیفعال در ا  ی نهادها  نیمهمتر  است.  «یاشبکه   ی هارساختیز  یو »مراجع متول

 . باشندیعنوان نابازار( مدولت )به - 5و  یبازار مال - 4 ،ی جهان یبازارها -3(، یاو واسطه هی)مواد اول

در بازار با    تیشفاف  یارتقا)  ی اطلاعات  یابزارهاشامل    یگروه ابزار اصل  چهاربر    یبرشمرده و مبتن  ی نهادها  تیاز ظرف  یمندبا بهره  یاصلاح  ی هااستیس  -2

و تعرفه   یعوارض صادراتمانند    یتجار  یاستفاده هوشمند از ابزارها)  یتجار  یابزارهاا(؛  همت یو اعلان ق  نییدر نظام تع  یو بازنگر  رهیکردن زنج  ریرصدپذ

 ( قابل پیگیری است.یات یبا ابزار مال ییحدود سودجو میتنظ) ی مال یابزارها  (؛یارهیزنج یمال نیتوسعه نظام تام) یپول ی( ابزارهایواردات



   
 

  اه ـدگــدي 
 : شده استزیر ارایه به شرح جدول  آنشده جهت تحقق  ی نیبشیپ  ی سازوکارهااهم  بر این اساس، راهبردها و  -3
 

 اهم سازوکارهای اجرایی  راهبرد 

ساماندهی، تکمیل و توسعه  زنجیره تامین  
صنایع نساجی و پوشاک با حداکثر  

 مندی از محتوای داخلی بهره

 ای مورد نیاز تولید های گمرکی با هدف تسریع در تامین مواد اولیه و واسطهایجاد گمرکات تخصصی به مظور تسهیل رویه ▪

 (  کدگذاری/گذاریافزایش رصدپذیری زنجیره تامین )قانون برچسب ▪

 مرتبط با زنجیره تامین که در زمان تحریم برای اولین بار در کشور تولید شده  اعمال محدودیت برای واردات کالاهای  ▪

 اعطای مجوز واردات منسوجات و پوشاک مشروط به صادرات منسوجات و پوشاک  ▪

 ای و بازار سرمایه های فعال در صنعت نساجی از ابزارهای تامین مالی زنجیرهگیری بنگاهایجاد بسترهای مورد نیاز جهت بهره ▪

تعمیق و توسعه زنجیره ارزش صنتایع  
نساجی و پوشاک بر حسب مولفه های  

 کیفی و فرایندی 

 های تجاری در زنجیره ارزش نساجی و پوشاک توسعه فروش آنلاین تحت برند و حمایت از توسعه و فعالیت نام ▪

 سایزبندی   های طراحی پوشاک و نساجی و استانداردسازی تحقیقات اندامی وبروزرسانی و ارتقای سیستم ▪

 افزارهای تخصصی تامین، طراحی و مد  سازی نرمبرای داخلی بنیان و نوآورگیری از شرکتهای دانشبهره ▪

 با هدف تسریع فرآیند مجوزدهی  ذی نفعانایجاد پنجره واحد طراحی و تولید نساجی و پوشاک با مشارکت  ▪

 ارگانیک در تولید ها با استفاده از مواد پیشرفته و تقویت زنجیره ارزش بنگاه ▪

 با چاپ سه بعدی و پرو مجازی   ERPمکانیزاسیون فرآیند تولید با بکارگیری  ▪

 اندازی تحقیق و توسعه در راستای تقویت توان طراحی و توسعه محصول در واحدهای کوچک و متوسطحمایت از تقویت و راه ▪

 این شرکتها برای طراحی و تولید محصولات جدیدمشارکت با شرکتهای خارجی طراحی و توسعه محصول و استفاده از ظرفیت   ▪

بازمهندسی ساختار صنایع نساجی و  
 پوشاک  برحسب ملاحظات مقیاس 

 های نظارت بر توزیع و فروش کالاهای ذیربط توسط سازمانهای مربوطه ساماندهی و ایجاد رویه ▪

 ( ای و بورس فروشهای فروش زنجیرههشبک ، های تخصصی بزرگازطریق فروشگاه)  وکار مدرنحمایت از توسعه بازار کسب ▪

 های صنفی و صنعتی تخصصی در زنجیره نساجی و پوشاک ساماندهی، طراحی و توسعه خوشه ▪

 جزء و کوچک با تولیدکنندگان بزرگ و برندهای معتبر فعال در زنجیره ارزش  های خانگی،سازی کارگاهساماندهی و شبکه ▪

 تامین  های نوین مدیریت زنجیرهمحمایت از افزایش دسترسی واحدها به پلتفر ▪

   همکاریهای افقی و عمودی در قالب شهرکمقیاس و  تجمیع جغرافیایی شرکتهای فعال در زنجیره ارزش صنعت با هدف تقویت   ▪

 حمایت از توسعه مدلهای کسب و کار مبتنی بر تولید جمعی )تولید تحت برند صنف برای صنعت( و بنگاههای صنفی  ▪

 گری و مدیریتی صنایع نساجی و پوشاک تنظیمبازطراحی نهاد  ▪

 فعال با هدایت آنها به سمت تولید محصولات دارای کمبود، با فناوری بالا و دارای توجیه  توانمندسازی و احیای واحدهای نیمه ▪

 ی کارخانجات نوآور   و نساجی از طریق ایجاد پارکهای تخصصی، خوشه های صنعتی  صنعتزنجیره ارزش   توسعه پایین دست  ▪

تحریک و توسعه تقاضا برای تولیدات  
 داخلی  صنایع نساجی و پوشاک 

 های ملی نساجی و پوشاک بومی در هر فصل حمایت و تسهیل برگزاری جشنواره ▪

 ممنوعیت خرید هرگونه منسوجات و پوشاک خارجی توسط دولت   ▪

 د بر پوشاک محلی و قومیتی سازی و بازآفرینی هویت ایرانی اسلامی در طراحی و تولید پوشاک با تاکیفرهنگ ▪

 ای و کارت خرید اعتباری تامین مالی صنایع نساجی و پوشاک با تاکید بر نظام زنجیره های روشتوسعه   ▪

افزایش تنوع در ترکیب سبد صادراتی و  
 مقاصد صادراتی 

 های تخصصی داخلی و بین المللی حمایت از برگزاری رویدادها )هفته های مد( و نمایشگاه ▪

 ایجاد کنسرسیوم صادراتی و حمایت از توسعه شرکتهای خدمات مدیریت صادرات و بازاریابی  ▪

 حمایت از ایجاد و توسعه سکوهای دائمی فروش در کشورهای همسایه )مرکز تجارت بین املل(  ▪

 انبه جاری  ای دو و چندج های منطقهنامهمندی از ظرفیت موافقتافزایش دسترسی به بازارهای صادراتی از طریق بهره ▪

 المللی ای و بینتشویق حضور بنگاهها در رویدادهای منطقه ▪

 سمت کاهش تولید با برندهای خارجی المللی و حرکت بههای تجاری قوی در سطوح بینتوسعه نشان ▪

های فناورانه و نیروی  ارتقای توانمندی
 انسانی در واحدها 

 نوآوری و خدمات فنی مهندسی  ،  R&Dحمایت از ایجاد مراکز تحقیقاتی در حوزه مدیریت تحقیق و توسعه، طراحی و توسعه،  ▪

 های نوآورانه و انتقال دانش و فناوری به حوزه صنعت نساجی و پوشاک های جهت خلق ایدهتقویت نقش دانشگاه ▪

 نظور حفاظت از محیط زیست  توسعه سیاستهای صنعتی مبتنی بر توسعه پایدار سبز به م ▪

 های موجود  حمایت از بروزرسانی تجهیزات و خطوط تولیدی و تحقیقاتی در جهت احیاء و ارتقای ظرفیت ▪

 سازی هوش مصنوعی و اینترنت اشیاء در فرآیندهای تولیدی  حمایت از فراگیری، بکارگیری و پیاده ▪

 بنگاه ها در طول زنجیره ارزش  حمایت از افزایش و ارتقای ظرفیتهای فناورانه و تولیدی  ▪

 توسعه و ساماندهی نظام جامع مالکیت فکری )در صنعتی( در انتقال فناوری ▪

 بزرگ جهانی دارای شبکه گسترده مراکز طراحی، تولید و فروش جهانی   گانریزی برای توسعه همکاری با تولیدکنندبرنامه  ▪

  یرقابتهم  جیترودر حوزه اقتصادی،  نیازمند برخی الزامات از جمله مبارزه جدی با قاچاق  و پوشاک    ینساج  صنایعتوسعه    سازد کهر نشان میطدر پایان خا
فرهنگی؛   رقبا(  انیم  ی)همکار روابط  در حوزه  با طگسترش  و چند جانبه  به  یعیوس  فیدوجانبه  و همسا  یکشورها  ژهیواز کشورها  در حوزه   هیهمسو 

 است. دیپلماسی 

 


