
   
 

  اه ـدگــدي 
 1029 شماره:

 و درسهایی برای ایران  ترکیهالگوی تحول ساختاری نظام توزیع  :موضوع
 13/06/1402 تاریخ:

 فسانه شفیعی ادکتر  تهیه و تنظیم:

 ی:توضیح اجمال

 : ستشرح زیر ابه  سیاستییکردهای ورحاکی از تغییرات حایز اهمیت از طریق اتخاذ ترکیه نظام توزیع موجود گذشته و   مقایسه وضع

 :یرویکردهای سیاست  از طریق 2018ل سادر  درصد 50به  2007در سال   درصد 23از   نظام توزیعواحدهای مدرن   سهمافزایش  -1

های سلبی برای کنترل آثار  فروشی با لحاظ محتوای داخلی و محدودیتفروشی وخرده گذاری در دولایه عمده استفاده از ظرفیت سرمایه  −

 . تزاحمی بر واحدهای خرد

 . وزیعی با رویکرد آموزش و یادگیریت سازی استانداردهای مدرنت نهادینه گذاری خارجی جهیه یری از سرماگه بهر −

 . ا ملاحظات آمایشی در مناطق روستایی یا حاشیه شهرهابهای تخفیفی توسعه فروشگاه  −

ای تعاونی دولتی در  یره های زنجروشگاهتوزیع کالاهای اساسی توسط شرکت دولتی غلات ترکیه و توزیع آن از طریق ف   1999تا قبل از   -2

  گر و رگولاتور بازار گوشت عنوان تنظیم شرکت گوشت و شیر ترکیه به و گرفت  صورت میالمللی  چارچوب استانداردهای یک شرکت بین 

از سال  ن در حالی است  ای.  کردعمل می از طریق مشارکت بخش دولتی و خصوصی و عرضه ک  2000که  الاهای عرضه کالاهای اساسی 

شود. این تغییر وضعیت  میانجام  تخفیفی یا دیگر عوامل توزیعی  طریق عقد قرارداد با واحدهای    لت ازدو  ریداری شده توسطاساسی خ

 رفت. صورت گ غلات ترکیه به بخش خصوصی درصدی شرکت   48واگذاری از طریق اتخاذ رویکرد سیاستی 

 ی میلاد  2007فروشی تا سال  خرده یز تجارت الکترونیکی درچم ناهسو    1990بل از  نظام توزیع تا ق  گذاری خارجی در سهم پایین سرمایه  -3

سهم تجارت الکترونیک از  قابل توجه  افزایش  و    گذاران خارجی در نظام توزیع طی سه دهه گذشته سهم قابل توجه سرمایهبه افزایش  

خرده  یافت  فروشیمعاملات  امرتغییر  این  سیاستی  طریق    از  .  ترویکرد  التوسعه  زمینه به )  B2Cی  کترونیکجارت  برای  ای  عنوان 

 صورت گرفته است.  (کنندلاها و برندها را عرضه می هایی که انواعی از کابرداری شرکت بهره 

تدوین و تصویب قوانین  از طریق رویکرد سیاستی    یک چارچوب قانونی جامعه ایجاد  ب  2015فقدان قوانین جامع توزیع تا قبل از سال   -4

تنظیم مقررات در تجارت  »و  («  2012فروشی ) ات و عمده ج(«. »تجارت سبزیجات، میوه 2005ف و بازرگانان )ای اصنای حرفه ها»سازمان 

 . منجر شد («2015فروشی )خرده

در -5 و  دولت  به  اساسی  قانون  به الزام  وی  مصرف   مسؤولعنوان  نظرگرفتن  حقوق  از  سال  حمایت  تا  افزایش    1995کننده  اختیارات به 

سازی مقررات و قوانین  همسان   از طریق   (Collective Action)امات جمعی  کننده تا سطح انجام اقدوق مصرف ا و نهادهای حقهانجمن 

 منجر شد.   های حقوقی اتحادیه اروپادر این کشور با چارچوب 

ها و ناوگان و در  توسعه زیرساخت ها در ابتدا با رویکرد  کاهش هزینه از طریق سیاست  در این کشور  ای  جادهبالای  های حمل ونقل هزینه  -6

 کاهش یافت.  های لجستیکیهای لجستیکی بزرگ و پارک شرکت  های خارجی، توسعه3PL ورود  سازی، تسهیلمرحله بعد با خصوصی 

 نكات کلیدی: 
از حدود ده )در سه سرفصل  هایی برای ایرانبا تاکید بر درس ترکیه یعناظر بر تحول در نظام توز هایستیاس اعمال برخی نحوه حل مسأله و 

 شرح ذیل است: به  (سرفصل

 از طریق: کردن نظام توزیعمدرنیزه -1

گذاران خصوصی با شرکت سوئیس  فروشی )مشارکت شهرداری، سرمایه فروشی و خرده جذب سرمایه گذاری خارجی در دو لایه عمده  −

 ؛ فروشی(ای خرده زنجیره  فروشی و سپس تبدیل آن به فروشگاهمیگروس ابتدا در قالب تعاونی عمده

 ؛ های مشترک خارجیگذاری های مالیاتی در خصوص سرمایه اعمال مشوق  −

ها برای سایر واحدهای فعال الزامات یادگیری در محتوای داخلی قراردادهای سرمایه گذاری خارجی: از طریق ایجاد امکان مشاهده رویه  −

 ؛ ها برای شرکت ها تعاونی دولتیدهای توزیعی آن کردن استاندار آموزش مدیران و کارکنان شرکت میگروس و اجباری داخلی، 



   
 

  اه ـدگــدي 
دسته توافقات عمودی که از طریق افزایش مقیاس و یا ایجاد ساختار انحصاری واحدهای توزیعی موجب تولید و توزیع  کردن آن معاف  −

 صار؛ های قوانین ضد انحها و ممنوعیتبهتر محصولات در بازار می شوند از شمول برخی محدودیت

 ؛های تخفیفی با ملاحظات آمایشی در مناطق روستایی یا حاشیه شهرهاتأسیس فروشگاه  صدور مجوز −

 ؛هایت پاسخگویی به هرگونه شکایت در مورد فعالیت فرانچایزها به  فرانچایزگیرندهمسؤولانتقال قانونی  −

 ؛ دارای برند را عرضه می کنند انواع کالاهای هایی که به عنوان زمینه ای برای تقویت شرکت   B2Cتسهیل تجارت الکترونیکی   −

 . گذاری در این حوزههای سرمایههای خارجی با انجام آزادسازی اقتصادی و ارائه مشوق3Plجذب  −

 :ساماندهی واحدهای خرد سنتی  -2

 فروشی؛ های خردهاعطای مشوق نظیر افزایش ساعت کار مجاز برای پیوستن واحدهای خرد سنتی به زنجیره −

واحداقدامات   − علیه  و سلبی  می شود  بدون مجوز، متخلف محسوب  توزیعی  واحد  هر  استانبول  )در  برخی شهرها  در  مجوز  فاقد  های 

 ؛ ( شهرداری به این سبب با کلیه دستفروشان برخورد می کند

 :کاهش آثار مدرنیزاسیون بر بخش سنتی  فرایند -3

های ای برابر با یک چهارم قیمت ا قیمت اجارهسته و متقاضی بالزام مراکز تجاری به اختصاص بخشی از فضای فروش به اصناف ورشک −

 روز؛ 

 1 (CMT)  اتاق بازرگانان بازار تخصیص غرفه به واحدهای صنفی از طریق −

 ای بزرگ در خارج از مراکز شهرها؛ های زنجیرهالزام به استقرار فروشگاه  −

 کینگ خودرو؛ داشتن فضای پارها به ها با الزام آن تر کردن استانداردهای تاسیس سوپرمارکت سخت −

 درصد کل فروش هر واحد فروشگاهی؛  20الزام عدم تجاوز سهم برچسب خصوصی فروشگاه از  −

 اعمال الزامات قیمتی در برابر واحدهای مدرن، مقید کردن واحدهای مدرن؛  −

 محدود کردن ساعت کار واحدهای مدرن؛  −

 ها؛هایی برای پیوستن واحدهای کوچک به زنجیره مشوق −

 حدهای فاقد مجوز توسط شهرداری ورد سلبی با وابرخ −
 

 

 
گیرد. ضمن اینکه در راستای حمایت از اعضای زیرمجموعه، مطالبات ( نهادی است که از طریق آن توزیع غرفه میان واحدهای متقاضی صورت می CMTاتاق بازرگانان بازار )   .1

 اید.نم ها را از شورای شهر به صورت مکتوب پیگیری می مربوط به آن 


