
   
 

  اه ـدگــدي 
 1030   شماره:

 های دولت گذاری در سیاست کشور  نیتأمهای آوری زنجیره ضرورت توجه به موضوع تاب موضوع: 
 21/6/1402  تاريخ:

 پريسا ابوالحسینی  تهیه و تنظیم:

 توضیح اجمالی:

  ن ی وهوا و جنگ در اوکرا از آب   یاختلالات ناش  ک،یتیژئوپل  عیوقا،  19- دیکوو  یریگازجمله همه   یمتعدد  یهابه دنبال شوک  یجهان  نیتأم  یهاره یزنج

  شتریها برا در اثر شوک  رهی زنج  یریپذب یسطح آس  ن،یتأم  یهابودن شبکه   یجهان   هستند. با مشکلات  وپنجه نرم کردن  همچنان در حال دست 

از    عبارت است   ن یتأمآوری زنجیره  تاب   . است  دهیسال رس  3.7به    ن یانگ یطور مماه اثر، به  ک یاز    ش یبا ب  ییهانرخ وقوع شوک  یکرده است. از طرف

ناگهان  یبرا  آن  یریپذق یتطب  ت یقابل» اختلالات  با  مواجهه  احتمال  و    ،ی کاهش  بر ساختارها  کنترل  با حفظ  اختلالات  برابر گسترش  در  مقاومت 

 «. و مؤثر یفور یهابا واکنش  ی قبل  داریبه حالت پا دنیرس ی برا  رهیزنج ییو پاسخگو یابیباز ت یعملکردها و قابل

کند گذاران کمک می است که به سیاست ها  نمایی کلی از میزان شکنندگی اقتصادی آن کشور در برابر انواع شوک  ، یک کشور  ی آورتاب   هایشاخص

ایگاه ایران در  جی اتخاذ نمایند. در این مخلص، بها و اقدامات مناسها و رفع نیازهای اولیه و پایداری اقتصادی کشور، سیاست بنگاه  برای حمایت از

 گردد. ذکر می  نی تأمهای آوری زنجیرهبا تاب  سه شاخص مرتبط 

منتشر    یصورت فصل به کند که  گیری می را اندازه   انجام تجارت در کشورها  یکل   سکیر  تایشرکت گلوبال داین شاخص    :یکشور   سکیشاخص ر •

غیره  و  یت یخطرات امن ،ی و نظارت ی قانون  طی مح ها،رساخت یز  تیفیک  ،یانداز رشد اقتصادچشم  ، یاسیثبات سمختلفی از جمله . عوامل شودیم

  نه یبالا در زم  سکیر   یدارا  یکه جزء کشورهاکشور را دارا بوده    152از    115ایران رتبه  ،  این شاخص   2022در گزارش سال    . شوددر آن لحاظ می 

 .شودی تجارت محسوب م

  ی اصلمولفه  کشورها را بر اساس سه    یآورتاب   میزان  و  شودگیری میاندازه   توسط شرکت اف ام گلوبالاین شاخص    ی:جهان  یآورشاخص تاب  •

کشور    130از    108 برابر  در کل شاخص  ایران   رتبه   این شرکت،   2023در گزارش سال   . نمایدبرآورد می  نی تأم  رهیو زنج  سک یر تیفیک ،ی اقتصاد

 است.  ( در منطقه 12و رتبه )  105 برابر نی تأم رهیزنج ی آورو در مؤلفه تاب 

  ، دولت و گمرک   ی، و اجتماع  یمؤلفه عوامل اقتصاد پنج  و بر مبنای    کوهن   کیدانشگاه لجست  توسطاین شاخص    :آوری لجستیکیتاب شاخص   •

، امتیاز ایران در این  این دانشگاه  2023در گزارش سال  .  شودگیری می اندازه   ونقلحمل  یهارساخت یز  ی وکیعملکرد لجست  ی،تجار  یهای ژگیو

 . (منطقه ی در کشورها 11رتبه ) است ترن ییمنطقه پا یاز کشورها یاریبا بس  سهیعدد در مقا نی برآورد شده است که ا  100از   54شاخص 

 : مواجه است ذیل یهاچالش با   نیتأم رهیزنج آوریتوان گفت ایران در موضوع تاب های فوق می شاخص توجه به  با

ونقل اختلال در تجارت و حملبروز  منجر به    هایثباتی ب  ن یا  :است  یو اقتصاد   یاسیس  یثباتی آن ب  یهای ژگیکه از و  یادر منطقه   ران ی اقرارگیری   •

 دهند. می قرار  ر یتحت تأث ز یرا نکشور   ن یتأم هایره یزنجشده و 

به طوری که  کرده است.   جاد یرا در کشور ااقتصادی و نوسانات    نان یاز عدم اطم  یی درجه بالااین موضوع    های اخیر:ها طی سال تشدید تحریم  •

 . را دشوار کرده است  یو فناور یمالمنابع   ،)برای واردات و صادرات( ی المللن یب یوکارها به بازارها کسب  یدسترس

در برابر اختلالات خصوص در حوزه مواد غذایی، دارو و صنعت(: این موضوع کشور را  ای )به ای و سرمایه کالاهای واسطه  کشور به واردات   یاتکا •

 . افزوده شده است  زیبر شدت آن ن ها،م یکرده است که باوجود تحر   رتریپذب یآس  یجهان ن یتأم رهیدر زنج

 افزایش داده است. را  هاره یزنج یریپذب یآس  سیل و تنش آبی،، زلزله   ری نظ یعیطب یا یگرفتن کشور در معرض بلا قرار •

زنجمطلوب    تیشفافعدم    شور،ک  یکیلجست  یهارساخت یز  یناکارآمد • دشواری  هاره یدر  مواد  ییجابجا  یاب یرد  و  و  ناکارآمدی  کالا  باعث   ،

 . بر این مدعاست(ی  دیتأک 2023کشور در شاخص عملکرد لجستیکی   138از  123ها شده است )کسب رتبه  زنجیره 

های تولید و مبادله در  ها: این مسائل تاثیرات سوء بر هزینه گیری وکار و عدم ثبات در برخی تصمیم وجود موانع و مشکلات در فضای کسب  •

 های تامین داشته است. زنجیره 



   
 

  اه ـدگــدي 

. حتی رندبیهای تامین خود بهره مآوری زنجیره از ابزارهای سیاستی متنوعی برای ارتقاء تاب   هادولت  دهد کهنشان می  ات جهانیبررسی تجربی

های سیاستی را برای این منظور  اسناد راهبردی و بسته   و اتحادیه اروپا،  سنگاپور  ،امارات   ،جنوبی، استرالیا نظیر ایالات متحده، ژاپن، کره   یکشورهای

استفاده.  اندنموده طراحی   مورد  از سیاستهادولت   ابزارهای  طیفی  و کلان  های  ،  برای    هایپروژه   تاگرفته  عمومی  تامین  زنجیرهاختصاصی  های 

 عبارتند از:  زمینهدر این ترین ابزارها رایج . بر این اساس، شوندرا شامل می  داراولویت

تول  نیتام  هایت یظرف  تیتقو • داخلدی و  موافقت   دات؛یتول  یسازی:  برا   یهانامه انعقاد  آزاد  ظرف  یتجارت  از  تام  دیتول  یهات یاستفاده    ن یو 

  ت )با حذف مقررات متفاو  یدیمحصولات تول  ی سازساده   ؛یداخل  کنندگانن یو تام  دکنندگانیتول  یرسانبهم   ه؛ یهمسا  یا   مانیپهم   یکشورها

 . ریپذب ی آس کنندگانن یبه تام ی مال یهاارائه کمک و  (؛ یو استانداردساز ی رضروریغ

 . مانیپهم  یمشترک با کشورهاشکل  به  ا یو  یمل ،یدر سطوح بنگاه ی دیکل ی کالاها ی برا  ریذخا نگهداری: یاطیاحت ری ذخا ینگهدار •

؛  هاسکی ر  یغربالگر  و  هاره یاطلاعات در زنج  کی و تشر  تیشفاف  شیافزا   ، زنجیره   عملکرد  شیها به پا: الزام بنگاههاره یزنج  یآمادگ  شی افزا •

 ی زنجیره تامین. هاسک یمقابله با ر ی براها بنگاه فناورانه  یهایو نوآور  یگذاره یاز سرما تیحما

  ی گمرک  فات یتشر  عیو تسر  ی سازروان   ؛ید یکل  یکیلجست  یهارساخت ی توسعه ز  یبرا  ی منابع مال  صی: تخصو تسهیل تجارت   کیلجست  بهبود •

 . یبحران  طیدر شرا یاتیح ی واردات کالاها ی برا

 . ینیبشیباثبات و قابل پ گذاری  و سرمایه  یرژیم تجار  و  یرگولاتور  طیمحیک   جادیاوکار: تقویت محیط کسب •

 

 نکات کلیدی: 

نیازمند یک سازوکار  ملی  تحقق این موضوع  مورد نیاز است که  های تامین  آوری زنجیرهسیاستگذاری متمرکز برای بهبود مدیریت ریسک و تاب 

اقدامات زیر برای    با توجه به تجربیات جهانی و مقتضیات کشور،است که  های ذیربط  مشارکت تمامی دستگاه با  مشخص  و اجرایی  سیاستگذاری  

 شود: پیشنهاد می برقراری آن 

 :کلان کشور یها ی گذاراست یدر سهای تامین زنجیره  یآورو تاب  سکیر  تیریمد  یبراایجاد نظام رگولاتوری الف( 

 تعریف ساختارهای نهادی مربوطه: .1

 های تامین. آوری زنجیره مدیریت ریسک و تاب کننده نهاد هماهنگستاد اقتصاد مقاومتی به عنوان  نییتعدر سطح ملی:  −

های ذیربط )اعم از وزارت صنعت، معدن و تجارت، وزارت جهاد کشاورزی، وزارت نیرو، وزارت نفت، وزارت بهداشت،  در سطح دستگاه −

 ت یریمد هایتعیین کمیته  های مرتبط(:درمان و آموزش پزشکی، وزارت راه و شهرسازی، وزارت اقتصاد و امور دارایی و دیگر دستگاه 

 کننده. های تامین و ارتباط با نهاد هماهنگ زنجیره  ی آورو تاب  سکی ر  تی ریمدبه عنوان مسئول موضوعات   رعامل یبحران و پدافند غ

از  کلان    یهاچارچوب   نیتدو .2 اقتصاد مقاومتی با همکاری دستگاه   ...(  و   ی سلامت، کشاورز  ،ی صنعت، انرژو بخشی )اعم  های  توسط ستاد 

 صاحبنظران و نمایندگان بخش خصوصی( شامل: مشارکت ذیربط، و  

 . یپژوهندهیآ یهای و بلندمدت بر اساس متدولوژ  ان یکوتاه، م یهادر بازه  یکشور یهاسک یر  ییشناسانحوه  −

 . کشور( یاقتصاد  یداریپا جادیو چه از منظر ا یانسان هیاول یازها یکشور )چه از منظر رفع ن یات یکالاها و خدمات ح نییتعنحوه  −

ها حوزه   ر یبخش با سا  نیکشور و ارتباط تنگاتنگ ا  دیبخش تول  یجارت در رگولاتورت  وزات صنعت، معدن و  تیتوجه به مسئول  بانکته:  

  ن یا  شودی م  شنهادیپ  م،یدر زمان تحر  دیتول  یاقلام گلوگاه  نییتجربه آن در تع  زی و ...( و ن  یسلامت، انرژ  ،یوابسته به کشاورز   عی)صنا

 موضوع را بر عهده داشته باشد.   تیربخش محو   نی وزارت در ا

 . شده ییشناسا یهاسک یفوق با توجه به ر و خدمات حیاتی کالاها نیتام یهاره یزنج  ریپذب ینقاط آس ییشناسانحوه  −

 های تامین. آوری زنجیرههای ارتقای تاب بندی، ابلاغ و پایش پروژه پیشنهاد، اولویت  فرآیندهای تعریف، سازوکارها و   −

 های تامین: آوری زنجیرههای ارتقای تاب ب( تعریف، ابلاغ و پایش اجرای پروژه 

 های ذیربط:ها توسط دستگاهتعریف و پیشنهاد پروژه  .1

 های تامین برای کالاها و خدمات حیاتی.زنجیره  یریپذب ی نقاط آس نییتع −



   
 

  اه ـدگــدي 

 

  نی)ا  مصوب  یهابر اساس چارچوب مورد نیاز   یو بلندمدت و برآورد منابع مال انیکوتاه، م یهادر بازه یآورتاب  یهاپروژه  تعریف −

 و پیشنهاد آنها به ستاد اقتصاد مقاومتی.  (فوق الذکر باشد  یاستیس یاز جنس ابزارها  تواندی ها مپروژه 

 ها توسط دولت:بندی و ابلاغ پروژه اولویت .2

 ، ی )بودجه عموم  ازیمورد ن  یمنابع مال  نیروش تامدر هر یک و  مختلف    یهادستگاه  و نقش   هاتیمسئول  نییتعها،  بندی پروژه اولویت −

 توسط ستاد اقتصاد مقاومتی.  و ...( یعموم - یمشارکت خصوص

 . و سطح پروژه ت یبرنامه سالانه دستگاه و ... با توجه به ماه ،یتوسعه بخش  یهاتوسعه کشور، برنامه  یهادر قالب برنامه  هاپروژه  ابلاغ −

 . هادستگاه  یبا همکار   ستاد اقتصاد مقاومتیکشور در هر زمان توسط    ات یبر اساس مقتض  هات یها و اولومستمر چارچوب   یها و بروزآور پروژه   شیپا


